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Introduccio

Aquest llibre sorgeix a partir d’'una dada inapellable: Juan Tugores Ques, ca-
tedratic del Departament d’Economia de la Facultat d’Economia i Empresa,
rector de la Universitat de Barcelona entre el 2001 i el 2003, es jubila el 30 de
setembre de 2024. La seva jubilaci6 ens ha portat a impulsar una de les tradi-
cions més joioses de ’académia universitaria: I’oferiment d un liber amicorum.

A la practica, entre els acadeémics es parla indistintament de llibre home-
natge, estudis en honor del professor..., sobretot quan les contribucions es
lliguen a 'area de coneixement de I’homenatjat i es vinculen a la generacié
estricta de coneixement. Aqui, pero, hem volgut pensar en termes de /iber
amicorum, entés com a llibre dels amics (i les amigues) de Juan Tugores, fet
pels amics (i les amigues) d’en Juan Tugores, per situar records, episodis o
imatges académiques, intellectuals i de lideratge universitari al seu costat.
Més d’un autor recorda els Homenots de Pla quan intenta glossar-lo. Es una
imatge que cal retenir.

Obviament, el llibre se situa basicament en les coordenades universitaries,
associades tant al seu magisteri com a les successives responsabilitats en la ges-
ti6 de la casa com a cap d’estudis, director del departament o dega de la Facul-
tat d’Economiques i, després, com a vicerector i rector de la Universitat de
Barcelona. Per aix0 coexisteixen les aportacions dels seus companys del De-
partament d’Economia (abans Departament de Teoria Economica) i de la
Facultat d’Economia i Empresa, amb les dels degans d’altres facultats d’eco-
nomiques catalanes; també, atenent a la seva trajectoria professional, aparei-
xen els seus interlocutors al CETT —/’escola d’hoteleria adscrita a la Uni-
versitat de Barcelona—, els testimonis de companys a 1’equip de govern
del rector Caparrds i els dels membres dels seus propis equips quan va esde-
venir rector, també del president i del secretari del Consell Social d’alesho-
res. El resultat és un patchwork on coexisteixen des de rectors de la Universi-
tat de Barcelona fins a un gran nombre de professors —sovint inicialment
alumnes— 1 personal d’administraci6 i serveis. Pero en Joan Tugores ha
transmes expertesa amb pedagogia licida i lddica (de nou, una expressi6 1la-
tina com a sintesi: docere et delectare), més enlla dels topalls de la universitat,
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per aixo s’inclouen mirades des del mén de la comunicacié o del Collegi
d’Economistes de Catalunya.

Ja tenim clar que aquest llibre és fet des de I'agraiment collectiu a Juan
Tugores Ques. Com a coordinadors, pero, hem de fer explicit un altre tipus
d’agraiment, adregat a les persones que I’han fet possible. Per comencar, a
tots els autors. Han aconseguit que el procés d’elaboracié fos increiblement
facil, en invertir-hi entusiasme i la disponibilitat maxima (han transformat la
famosa frase de Tugores «hay que hacerlo todo ripido, aunque sea bien» en
«hay que hacerlo todo bien, aunque sea rapido»). A més, volem agrair el su-
port constant de la familia —gracies de nou, Rocio— proporcionant material
fotografic, informacions i complicitat. I, evidentment, a ’equip d’Edicions
UB: el seu acompanyament i la seva professionalitat han estat determinants
del resultat final.

Hem qualificat aquesta obra de /iber amicorum. Incorpora, com a privilegi
de I'amistat, una imatge de futur que ens conforta. I és que, quan redactavem
els textos, molts hem imaginat un Juan Tugores que continua estudiant eco-
nomia amb aquest llibre al seu despatx. Potser ’haura deixat sobre la seva
taula o a la vora de la butaca on llegeix, pero a prop. I de sobte agafara el lli-
bre, I’obrira a I’atzar, llegira un paragraf, somriura amb la seva calida ironia
tugoresiana i ens tindra presents.

RamMoN ALEMANY
ELeNna Laurosa
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Breu nota biografica

Juan Tugores Ques va néixer a Palma de Mallorca el 3 d’octubre de 1953.
Esta casat amb Rocio i té dos fills, Celia i Juan.

El 1975 es va llicenciar en Ciéncies Economiques i en Dret a la Universi-
tat de Barcelona. El 1977 comencga la seva brillant trajectoria académica com
a professor —primer com a encarregat de curs i tot seguit com a professor
ajudant— del Departament de Teoria Economica.

El 1980 esdevé doctor en Ciencies Economiques amb la defensa de la tesi
titulada Oferta de dinero, mercado de crédito, renta y precios: un ensayo sobre el me-
canismo de transmision, dirigida pel Dr. Joan Hortala i Arau.

En el capitol d’agraiments de la tesi doctoral ja posava de manifest la seva
passio6 pel coneixement de ’economia, mostrant 1 ensenyant, sobretot ense-
nyant, el seu funcionament, aixi com la confian¢a en un determinat model
d’universitat.

Ha sido una dedicaciéon que me ha resultado personalmente muy sugestiva y su-
gerente. Quisiera que el lenguaje técnico (en exceso a veces) y frio de este trabajo
dejase traslucir de alguna forma el entusiasmo con que iba descubriendo ideas,
modelos, relaciones, que reforzaban muchas veces mi confianza en la utilidad de
la Ciencia Econémica para afrontar los problemas planteados, y siempre mi in-
tuicién de que, ademds de ser una ciencia 1til, podia alegar justificadamente pre-
tensiones de ser una ciencia bella.

Esta Tesis es s6lo una forma de plasmar parte de lo que he ido aprendiendo.
La investigacién, junto con la docencia, no son sino partes de un proceso de
aprendizaje que no se cierra nunca.

[...]

Mis estudiantes de Macroeconomia, especialmente durante el afio 1978, con-
frontaron la virtualidad de aplicar nuevas ideas a temas viejos. El tratamiento de
la oferta monetaria y de los mercados de crédito que entonces utilicé tuvo en ellos
unos excelentes «referees». Experiencias como aquella devuelven, al menos a mi,
la confianza en la Universidad.
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Després de moltes hores de lectura i immersi6 als prestatges de la Biblio-
teca, i encara més hores de classe illuminant els seus estudiants en aules cada
cop més plenes, guanya la placa de catedratic de Fonaments de I’Analisi Eco-
nomica I’any 1986.

Un cop consolidada la seva posici6 académica, inicia un cami de dedicacié
intensa a la Universitat. Va comencar en el si de la seva Facultat —primer
com a cap d’estudis el 1989, després com a vicedega, el 1991—, on va mate-
rialitzar els canvis en els plans d’estudis de les titulacions amb un lideratge i
una energia que no van deixar a ningu indiferent, dirigint la simultaneitat de
plans vells i nous en un entorn de massificacié d’estudiants i de rigidesa a les
aules. Finalment, des de 1993 i fins a 1998 va ser dega de la Facultat de Cien-
cies Economiques.

Molt vinculat al rectorat d’Antonio Caparroés, el 1994 va acceptar com-
paginar el deganat de la Facultat amb el carrec de delegat del rector per a la
Innovacié Docent i es va ocupar ja de ple de responsabilitats que anaven més
enlla de la propia Facultat. En acabar el seu mandat com a dega, el 1998 és
nomenat vicerector de Cooperaci6 Exterior i Tercer Cicle i, posteriorment,
també director del Grup UB, que integra estratégicament, des de llavors, les
fundacions de la Universitat de Barcelona.

El 1999 comenca a preparar el repte d’assolir el rectorat de la Universitat,
primer des de la direccié de I'escola universitaria CETT-UB i després des de la
presidencia de la Divisi6 11, de Ciencies Juridiques, Economiques i Socials. A les
eleccions de maig de 2001 va ser elegit, en segona volta, rector de la Universitat
de Barcelona. Va prendre possessio del carrec el § de juny de 2001, de forma
precipitada per la mort sobtada del rector Antonio Caparrés pocs dies abans.

En la seva presa de possessi6 com a rector ja va posar émfasi en la defensa
de I'autonomia universitaria, que ha d’anar acompanyada del necessari reti-
ment de comptes. També va anunciar, precisament en defensa de 'autonomia
universitaria, una nova forma de negociar amb les administracions publiques,
que va dur a la practica al llarg del seu mandat en més d’una ocasié quan des
dels governs es volia posar en perill la independéncia de la institucio.

En aquells primers moments va anunciar com a objectiu que la UB tin-
gués una organitzacié més eficient, amb una descentralitzacié més profunda,
i la revisio a fons del funcionament del Grup UB, amb la intencié6 de recupe-
rar-ne el control i cercar una actuacié conjunta i coordinada.

Aquesta fita es va assolir amb ’aprovacié del nou Estatut de la Universitat
de Barcelona el 21 de maig de 2003 pel Claustre Universitari. El nou Estatut

I2



Breu nota biogrifica

i el seu desplegament van comportar una modificacié significativa de I’es-
tructura i ’organitzacié interna de la Universitat, tant en ’ambit docent i de
recerca com en la gestié, amb el reconeixement de les facultats i les escoles
universitaries com I’estructura nuclear per al desenvolupament de les tasques
academiques.

Cal destacar també, fruit del desenvolupament del nou estatut, la creacid,
d’una banda, de I’Ageéncia de Postgrau, que va representar millores substan-
cials en la coordinacié de la formacié continuada que duen a terme centres i
fundacions del Grup UB, i, de I’altra, de ’Agéncia de Politiques de Qualitat,
eina fonamental en el cami de la millora continua de la universitat.

Per al professorat, el seu mandat va quedar marcat per ’anomenada quin-
zena convocatoria de places dels cossos docents universitaris. Va ser la darre-
ra feta en el marc de la Llei de reforma universitaria (LRU). Aquesta convo-
catoria, publicada a mitjans de novembre de 2001, i extremis abans de 'entrada
en vigor de la nova Llei organica 6/2001, del 21 de desembre, d’universitats
(LOU), va comportar I’estabilitzacié i la promocié de molt professorat amb
més de tres-centes places.

En mateéria de recerca també cal remarcar la consolidacié del Parc Cien-
tific de Barcelona amb la signatura de diversos convenis amb la Generalitat
de Catalunya i amb el Govern de I’Estat, convenis no lesius per a la UB i
I’objectiu dels quals és fomentar la recerca, el desenvolupament cientific i la
innovaci6 tecnologica al nivell més alt.

No va renovar el seu mandat de quatre anys i el juny de 2005 va deixar el
rectorat per retornar al seu despatx del Departament de Teoria Economica
per seguir llegint, estudiant i fent docéncia, sense defugir les responsabilitats
académiques de base després d’haver-se ocupat de les més elevades. Aixi, des
de 2006 fins a 2020 va ser el coordinador del master universitari en Interna-
cionalitzaci6: Aspectes Economic, Empresarial i Juridicopolitics.

En I’ambit relacionat més estrictament amb I’economia ha estat molt vin-
culat al Collegi d’Economistes de Catalunya, on des de 1999 fins a 2001 va
presidir el Comité de Normativa i Etica Professional. El 2018 va ser distingit
com a collegiat de merit.

Especialista en economia internacional i globalitzacid, és autor de nom-
broses publicacions en aquest ambit, com ara els llibres Crisis: lecciones apren-
didas... 0 no (Marcial Pons, 2010), El lado oscuro de la economia (Gestion, 2000,
2009) 1 Economin internacional: Globalizacion e integracion regional (6a edicid,
McGraw-Hill, 2006). Es autor de textos d’Introduccion a la economia (amb

I3



HOMENATGE A JUAN TUGORES QUES. ECONOMISTA, UNIVERSITARI, MESTRE

O. Mascarilla i R. Bonilla, 2a edicid, Vicens Vives, 2009), Microeconomia (amb
J. Fernandez de Castro, McGraw-Hill, 1992) i Macroeconomia (Ediuoc, 2010).
Aixi mateix, publica amb regularitat en mitjans de comunicaci6, entre els
quals destaquem La Vanguardia, Expansion i Mon Empresarial.

Com a sintesi de la seva trajectoria académica voldriem recomanar la lec-
tura de la lli¢é inaugural del curs académic 2018-2019, que, amb el titol «Mi-
rant al futur, una década després de la crisi», va impartir el 4 d’octubre de
2018 al Paranimf de I’Edifici Historic. Es una auténtica demostraci6 del seu
profund coneixement de la ciéncia economica i de la seva inquietud per estar
sempre al dia buscant respostes als problemes actuals i proposant solucions
per als futurs, 1, 0bviament, amb la Universitat sempre present. A la part in-
troductoria ho posa de manifest:

En aquesta aportacié voldria parlar del futur, a curti a mitja termini. Aixd demana
intentar entendre les profundes llicons que ens deixa la historia, en termes tant de
grans tendeéncies com de les experiencies més recents. Pero també exigeix reconei-
xer i interpretar les noves realitats que afloren en vessants economiques i també
socials, tecnologiques i mediambientals, amb uns impactes que sovint es qualifi-
quen de «potencialment disruptius» en practicament tots els ambits, incloent-hi
els que fan referéncia al paper i les responsabilitats del sistema educatiu en general
i de 'universitari en particular.

RamMoN ALEMANY
ELeNna Laurosa
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Reptes a un mon complex: licons d’un cas d’exit

MARIA ABELLANET T MEYA
Presidenta i CEO del CETT

Aquest és el titol de la lli¢6 inaugural del curs 2022-2023 que el Dr. Tugores
va impartir al CETTT, el centre universitari de turisme, hoteleria i gastrono-
mia adscrit a la UB. Celebravem els vint-i-cinc anys d’adscripci6é del CET'T
a la UB i qui millor que ell, que hi va participar des dels primers contactes,
podia parlar-ne.

Lany 1997, amb el pas del titol de técnic en Empreses i Activitats Turisti-
ques a la diplomatura de Turisme, es va iniciar etapa universitaria dels estudis
de Turisme. Llavors la UB impartia a Sitges un titol propi de Gestié Hotelera
a través d’un consorci que es va integrar al CET'T. El curs 1997-1998 va sortir
del CETT-UB la primera promocié de diplomats en Turisme de Catalunya.

Vaig viure en primera persona el lideratge de Joan Tugores, que va ser cab-
dal en les negociacions previes i posteriors a ’adscripcié. Ell va teixir compli-
citats i visions compartides amb membres dels organs de govern de la UB, el
Sr. Espuiia, fundador del CET'T; i I'equip de govern del CETT. Va aproximar
dues cultures molt diferents per desenvolupar un gran projecte academic de
turisme, un sector d’activitat al qual donava un gran valor estratégic.

Si el coneixeu no us sorprendra saber que amb el seu sentit institucional,
cercant acords i equilibris raonables —en paraules seves, «els Bretton Woods
UB-CET IT»—, en moments delicats va fer possible I'impossible albirant solu-
cions amb aquell posat tranquil que contagiava optimisme i mantenint sempre
vies obertes per arribar a acords. Si alguns no eren prou raonables, obria vies
noves per tancar-los millor i que ningu hi sortis perdent. Amb ell i amb perso-
nes molt properes a ell, com Enric Canela, Gaspar Rossell6, Xavier Triadd,
Jordi Matas, Jordi Martinell i Joan Guardia, entre d’altres, hem treballat i apres
molt encara fins avui. Vull remarcar que en aquest grup hi figuren dos rectors
de la UB que abans van ser directors de I’Escola Universitaria CETT-UB:
Joan Tugores i Joan Guardia. Si hi afegim el rector Didac Ramirez —que va
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ser abans delegat del rector al CETT—, podrem afirmar amb orgull que el
CETT també és una escola de rectors.

El curs 1999-2000 Joan Tugores va ser director de ’Escola Universitaria
iel 2000/2001 va ser delegat del rector al CET'T. Ha estat membre de la Jun-
ta de Govern i del Consell d’Administraci6é del CETT i des del 2019 és di-
rector —de forma altruista— de la catedra UB de Turisme, Hoteleria i Gas-
tronomia CETT.

Tot ’equip, i especialment les seves companyes de despatx —Marta, Hele-
na, Nan, Vinyet...—, vam descobrir el seu desori i la seva vessant més humana:
una persona propera i divertida, que ens desconcertava quan es deixava anar,
contagiant-nos aquell riure genui. Va ser mitica la primera edicié de Gran Her-
mano —cada mati comentava la jugada—, o la guerra amb gomes d’esborrar
—que va iniciar i va acabar amb una paperera al cap—. Personalment, recordo
el viatge a Siria, al qual em va convidar per participar en un seminari a la Uni-
versitat de Damasc, organitzat per la Fundacié Olof Palme (2006), i 1a lectura
de la meva tesi doctoral amb ell com a membre del tribunal.

Al CETT encara recordem que per al Joan Tugores tot projecte era pos-
sible «amb la qualitat com a prerequisit»; la seva capacitat de transmetre cal-
ma en situacions complexes; el seu lideratge natural, sense imposar i sense
discriminar ningy; el seu gaudi infinit amb les delicioses postres de xocolata
de ’Aula Restaurant.

El seu orgull per I'exit de 'alianca CETT-UB també és el nostre. Amb re-
coneixement, estima i amistat et donem les gracies, Joan.
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Formacio permanent, continua i al llarg
de la vida amb Juan Tugores

RamonN ALEMANY LEIRA

Catedratic de Metodes Quantitatius en Economia i Empresa
Universitat de Barcelona

Igual que moltes altres persones, jo també em sento molt afortunat i agrait a
la Universitat de Barcelona per haver-me donat 'oportunitat de formar-me i
de dedicar-me professionalment a la vida académica, la docéncia, la recerca,
ila gesti6 i la politica universitaria. I, en el meu cas, com també en el de mol-
tes altres persones, he tingut la immensa sort de poder gaudir del mestratge,
permanent, continuat i al llarg de la vida, de Juan Tugores.

El vaig coneixer com a estudiant de Microeconomia al segon curs de la
llicenciatura. El professor del meu grup era Josep Piqué, pero les avaluacions
i revisions eren conjuntes i coordinades entre tots els grups, de manera que,
quan vaig anar a revisar un examen parcial, ja vaig rebre de Tugores una de
les seves primeres llicons: havia d’anar més enlla de les férmules i demostra-
cions matematiques i consolidar molt més els principis i conceptes econo-
mics que hi havia al darrere. Temo que no sempre he fet honor a aquella lli¢o.

Més endavant, i ja en la fase predoctoral, m’ho seguia recordant amb ironia
quan em veia sortir del que aleshores anomenavem «Centre de Calcul» (), on
hi havia els terminals de 'IBM 3090 en els quals treballavem uns quants doc-
torands —com ara Jordi Surifiach, Jordi Vilaseca, etc.— i em deia: «;Qué,
mareando a los nimeros...>».

Els anys de la reforma dels plans d’estudis, que a la Facultat com a cap d’es-
tudis Tugores va liderar de manera omnipresent, els vaig viure com a profes-
sor i també des de la coordinacié docent del meu departament, i ens merave-
llaven a tots la seva capacitat de tenir tota la Facultat al cap i, per descomptat,
la mitica muntanya de papers que hi havia sobre la taula del seu despatx, en la
qual era capag de trobar a la primera temptativa allo que buscava. D’aquells
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anys també recordo que les seves classes vessaven d’estudiants; molts queda-
ven fora de I’aula i s’asseien a terra al més a prop possible de la porta de I’au-
la, que es mantenia oberta. Sempre ha estat un gran professor, extraordina-
riament ben valorat pels estudiants.

D’aquella eépoca també val la pena destacar un exemple més de la seva im-
plicaci6 total en la gestié de la Facultat: quan va haver de compaginar el car-
rec de cap d’estudis amb el de director del Departament de Teoria Economi-
ca. Evidentment, aix0 era incompatible, pero li van demanar que ho assumis
ateses les dificultats de consensuar un altre candidat per a la direccié del De-
partament. I amb el complement economic afegit convidava a dinar els mem-
bres del Consell d’Estudis, professors i estudiants!

Quan Tugores va ser dega, em va obrir les portes de la gesti6é universitaria
a la Facultat proposant-me com a cap d’estudis, un cop vaig haver defensat la
meva tesi doctoral, el tribunal de la qual va presidir. Van ser uns anys extra-
ordinaris, de molta feina pero gaudint del seu mestratge continuat i de la fei-
na en equip amb Jordi Vilaseca, que llavors era el secretari académic, i el per-
sonal de la Secretaria, la Teresa Juanola i el Fermi Osuna, a més de la gent de
la Coordinacié d’Ensenyaments. Algunes curtes abséncies temporals de Tu-
gores per problemes de salut van donar lloc al que ell anomenava el «gabinet
de crisis», que es dissolia, un cop ell es reincorporava, amb un bon dinar al
Tritén amb canelons de primer i paella de segon!

També en aquella época va compaginar el deganat amb el rectorat, i va ser
delegat del rector per a la qualitat docent. Posteriorment, el 1998 va ser no-
menat vicerector de Cooperaci6 Exterior i Tercer Cicle en I’equip d’Antonio
Caparrés. Més tard, en el poc temps que va ser president de la Divisi6 1,
també van ser mitics els dinars amb P’equip de la Divisi6, degans i director, i
la vicegerenta Lanau, preparant les intervencions als claustres per lluitar en
les batalles pels recursos davant de —per exemple— la Divisi6 IIL.

Pero, sens dubte, ’época en la qual vaig aprendre més d’ell va ser durant
el seu rectorat: en la campanya, apellant a la recerca del vot del «profesor ho-
nesto y modesto»; en les reunions de I’equip rectoral, on ens recordava les
conegudes consignes «lo mejor es enemigo de lo bueno» i «hay que hacer las
cosas rapido aunque sea bien»; en les preses de possessié del professorat,
quan ens illustrava sobre els personatges retratats sobre les portes de la Sala
de Juntes (Claudio Moyano, Antonio Caballero, etc.), o en els discursos d’in-
auguraci6 de curs (llegint cites de Bosch i Gimpera o explicant-nos els ori-
gens 1 motius de les pintures murals del Paranimf).
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