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7

1. El compromís institucional  
amb la igualtat

L’any 1882 per primer cop es va llicenciar una dona a la Uni-
versitat de Barcelona i fa poc més de cent anys que es va 
permetre l’accés de les dones als ensenyaments oficials sense 
necessitat de demanar autorització prèvia o un permís espe-
cial. Però abans, algunes pioneres que van estudiar a la Uni-
versitat de Barcelona van assolir llicenciatures i fins i tot 
doctorats en Medicina (Martina Castells i Ballespí [1852-
1884], Maria Elena Maseras [1853-1905] i Dolors Aleu Rie-
ra [1857-1913]); en el cas de Maria Elena Maseras, va ser la 
primera dona, el curs 1872-1873, a obtenir l’autorització per 
matricular-se en els estudis de Medicina.

La història més recent mostra un profund canvi social i 
cultural, on les dones són més de la meitat de la població 
universitària. Tot i això, les seves carreres continuen sense ser 
paral·leles a les dels estudiants homes quan arriben a estadis 
professionals fora dels graus i màsters, o quan desenvolupen 
una carrera acadèmica a la universitat. Avui continua sent 
extraordinari que una dona ocupi el lloc de rectora (la Uni-
versitat de Barcelona encara no ha assolit aquesta fita, mal-
grat la seva llarga trajectòria de segles) i els llocs de respon-
sabilitat continuen ocupats majoritàriament per homes.

El reconeixement de la igualtat davant de la llei, la prohi
bició de discriminació i el foment de la igualtat d’oportuni-
tats entre dones i homes s’han regulat en les normatives 
internacionals, europees, espanyoles i catalanes que se citen 
en aquest pla. Com assenyala el preàmbul de la Convenció 
de les Nacions Unides sobre l’eliminació de totes les formes de 
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discriminació contra la dona (aprovada per l’Assemblea Ge
neral de les Nacions Unides el 18 de desembre de 1979), «la 
màxima participació de la dona, en igualtat de condicions 
amb l’home, en tots els camps, és indispensable per al des-
envolupament ple i complet d’un país, el benestar del món 
i la causa de la pau». Tant la Llei orgànica d’igualtat 3/2007, 
de 22 de març, per a la igualtat efectiva entre dones i homes, 
com l’Estatut d’autonomia de Catalunya de 2006, així com 
la Llei catalana 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva 
de dones i homes, obliguen els poders públics a garantir la 
transversalitat en la incorporació de la perspectiva de gène-
re a les polítiques públiques i a preservar el reconeixement 
del paper de les dones en els àmbits cultural, històric, social 
i econòmic (articles 15 i 41 de la Llei 3/2007, article 41 de 
l’Estatut d’autonomia i article 1 de la Llei 17/2015).

D’acord amb aquesta normativa, l’actuació dels poders 
públics s’ha de guiar, entre d’altres, pels principis següents: 
l’adopció de mesures necessàries per preveure i erradicar la 
violència de gènere i totes les formes d’assetjament sexual i 
assetjament per raó de sexe; la protecció de la maternitat, de 
manera que la societat assumeixi els efectes derivats de l’em-
baràs, del part i de l’alletament; l’establiment de mesures que 
assegurin la conciliació del treball amb la vida personal i fa-
miliar de les dones, i el foment de la corresponsabilitat en les 
tasques domèstiques i en l’atenció a la família (article 14 de la 
Llei 3/2007, LOI). Pel que fa a l’àmbit de l’educació superior, 
la Universitat ha de fomentar «l’ensenyament i la investigació 
sobre el significat i l’abast de la igualtat entre dones i homes» 
(article 25.1 LOI) amb la finalitat de transmetre valors. A més, 
les universitats han d’incloure, en els plans d’estudis i mitjan-
çant activitats formatives, els valors d’igualtat i la lluita contra 
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els comportaments sexistes i els estereotips socials que pro-
dueixen desigualtats entre dones i homes, tal com preveuen 
l’article 24.1 de la LOI i l’article 17 de la Llei 5/2008, de 24 
d’abril, del dret de les dones a erradicar la violència masclista.

En aplicació d’aquesta legislació, l’Estatut de la Univer-
sitat de Barcelona declara el compromís de garantir a tots els  
membres de la comunitat universitària «la igualtat d’oportu-
nitats entre dones i homes de la Universitat de Barcelona, 
que no poden ser objecte de cap tipus de discriminació». De 
la mateixa manera que en la resta d’àmbits socials i culturals, 
a la Universitat continua havent-hi situacions discriminatò-
ries cap a les dones. Es pot afirmar que les dones han estat 
infrarepresentades i infravalorades quant a productores i 
transmissores del coneixement i que, en determinats àmbits, 
ho continuen estant. Davant d’això, les eines que ens han 
permès impulsar mesures per pal·liar aquestes desigualtats 
han estat el primer document que la Universitat va aprovar 
per al bienni 2008-2009 com a I Pla d’Igualtat de la Univer-
sitat de Barcelona, i el segon document, aprovat pel Consell 
de Govern el 12 d’abril de 2011, constitutiu del II Pla d’Igual-
tat d’oportunitats entre dones i homes, en el seu recorregut de 
més de deu anys, ha demostrat que aquesta universitat pot 
assumir el repte de reforçar els objectius i les accions que 
conté, i que està en condicions d’apostar per un pla més am-
biciós, alhora que realista, per continuar lluitant contra els 
obstacles que impedeixen fer efectiva la igualtat entre dones 
i homes en el si de la universitat i amb vocació social i ciuta-
dana.

Aquest compromís va ser recollit per primer cop d’una 
manera institucional pel I Pla d’Igualtat d’oportunitats entre 
dones i homes (Pla 2008-2009), fruit del qual va ser la creació 
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de la Unitat d’Igualtat (el mes de febrer de 2008) i el nome-
nament d’una persona delegada del rector per presidir la 
futura Comissió d’Igualtat i per dirigir la Unitat, com a trans
missora i responsable principal de la incorporació de la pers
pectiva de gènere a les polítiques de la Universitat de Bar
celona, així com la constitució, el 8 de març de 2007, de la 
Comissió d’Igualtat de la Universitat de Barcelona. Aquest 
compromís es va reforçar, durant l’any 2017, amb la dotació 
de la Comissió d’Igualtat de la consideració de comissió de-
legada del Consell de Govern, i també del Vicerectorat 
d’Igualtat i Acció Social, actualment Vicerectorat d’Igualtat 
i Gènere, i, al mateix temps, amb el reconeixement de les 
comissions d’igualtat de centre com a comissions delegades 
de la Junta de Facultat, dotades d’un reglament propi per a 
la regulació del seu caràcter i funcionament. Sota aquest nou 
context es presenta aquest III Pla d’Igualtat.

En la mateixa línia, el Programa Drets, Igualtat i Ciuta-
dania, establert pel Reglament (UE) núm. 1381/2013, per al 
període 2014-2020, inclou la promoció de l’aplicació efecti-
va del dret a la no-discriminació, la igualtat entre homes i 
dones i la prevenció i eliminació de la violència contra me-
nors, joves i dones. La Recomanació de la Comissió Europea 
CM/Rec(2019)1, del Comitè de Ministres als Estats mem-
bres per prevenir i combatre el sexisme, actualitza el concep-
te de sexisme, aplicable a tots els àmbits de la vida en societat, 
i, juntament amb la Llei orgànica 3/2007, de 22 de març, per 
a la igualtat efectiva de dones i homes, i la Llei 17/2015, de 
21 de juliol, d’igualtat efectiva entre dones i homes, consti-
tueixen el marc jurídic del qual es parteix en la confecció del 
III Pla d’Igualtat de la Universitat de Barcelona.
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2. El III Pla d’Igualtat:  
eixos i accions

Us volem presentar el III Pla d’Igualtat de la Universitat de 
Barcelona, que neix com un procés natural de renovació i 
millora del II Pla d’Igualtat aprovat l’abril de 2011 i fruit del 
compromís i la voluntat de transversalitzar les polítiques de 
gènere i de la diversitat a la gran i complexa comunitat que 
forma la Universitat de Barcelona.

El III Pla d’Igualtat de la Universitat de Barcelona ha 
estat el resultat de l’esforç de moltes persones que han posat 
el millor del seu coneixement en gènere per construir un 
projecte comú, que s’ha articulat a través de la Comissió 
d’Igualtat, les comissions de centre i la Unitat d’Igualtat 
gràcies a la feina de totes les persones que s’hi han implicat 
i dels responsables de totes les àrees compromeses en la seva 
aplicació.

El Pla d’Igualtat es configura a partir de la diagnosi prèvia 
al disseny del Pla d’acció, que permet constatar el grau 
d’acompliment del II Pla d’Igualtat aprovat l’any 2011 i pror-
rogat en la seva vigència fins avui, i, per tant, les necessitats i 
mancances detectades al llarg de la seva aplicació, i a partir 
del Pla d’acció, on s’aborden, per eixos, les accions previstes 
per fer efectiva la igualtat entre dones i homes a la nostra 
universitat.

Atès que és necessari que s’hi impliqui tota la comunitat 
universitària, abans de sotmetre el Pla a l’aprovació de la 
Comissió d’Igualtat de la Universitat de Barcelona, es va 
posar a l’abast de tothom perquè s’hi fessin propostes, les 
quals, un cop recollides i analitzades, hi van ser incloses. 
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Entenem així que el Pla d’Igualtat és una valuosa eina que 
cal que tota la comunitat es faci seva, la utilitzi i n’exigeixi el 
compliment.

El III Pla d’Igualtat es divideix en set eixos (vegeu l’ín-
dex), amb la qual cosa se simplifica l’estructura del Pla ante-
rior, alhora que s’agrupen en un mateix eix objectius i accions 
alineats en grups temàtics independents i coherents entre si. 
Així mateix, s’hi ha introduït un nou eix per incorporar-hi la 
igualtat en relació amb situacions interseccionals i altres di-
versitats relacionades amb el gènere.

El Pla es pot sintetitzar de la manera següent:

2.1. Eix 1. Promoció de la igualtat

El primer eix del Pla d’Igualtat constitueix el nucli de la po-
lítica i el compromís de la Universitat de Barcelona amb la 
igualtat. Per aquesta raó, conté les línies de compromís i els 
principis d’acció i recull el pla d’acció per a la visibilització de 
les dones i de la seva aportació a la societat i al coneixement; 
per tant, traça el camí a la sensibilització de la comunitat 
universitària, i de la ciutadania vinculada o formada a la UB, 
en el respecte a la igualtat i a les diversitats interseccionals que 
poden motivar situacions de discriminació múltiple, tant en 
el binomi dones i homes com en un marc no binari. Aquest 
marc de tolerància zero al masclisme i a les violències també 
resulta coherent amb l’ús no sexista del llenguatge, que acon-
sella promoure la substitució dels nomenclàtors emprats de 
manera personalitzada per d’altres de caràcter conceptual, 
que es refereixin a l’activitat, l’òrgan, la gestió o la responsa-
bilitat al·ludides, especialment pel que fa a l’eix 2.
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En aquest primer eix s’estableixen les característiques 
estructurals que han de definir, a la Universitat de Barcelona, 
el camí cap a la transformació social i cultural de la institució 
mateixa i de la comunitat que la compon. Per això, la pers-
pectiva de gènere es projecta en aspectes estructurals, com 
ara la conformació dels òrgans de govern, la dinàmica del seu 
funcionament, des del finançament (pressupostos amb pers-
pectiva de gènere) fins a l’ordenació estadística que permet 
conèixer les dimensions del problema de les diferències  
estructurals entre dones i homes i actuar per eliminar-lo, o 
la coordinació d’òrgans per millorar les accions que calgui 
emprendre.

• Transformació social i institucional 
• Visibilització i sensibilització sobre la igualtat de gènere 
• �Comunicació no sexista ni androcèntrica i relacions 

externes 
• Implicació dels membres de la comunitat universitària 
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2.2. �Eix 2. Participació i representació equilibrada 
en la comunitat universitària i en l’organització  
i la gestió

Com en el Pla anterior, el segon eix vol donar resposta a les 
necessitats detectades de corregir certs sexismes que encara 
romanen en la denominació de càrrecs i categories professio
nals i en la presència als diferents càrrecs representatius i de 
gestió de la Universitat de Barcelona, tant aquells que afecten 
l’alumnat com el personal al seu servei. Per altra banda, la 
diagnosi fa palesa la necessitat d’un canvi de cultura institu-
cional, condicionat pel mateix canvi social al qual s’adrecen 
les lleis d’igualtat, que es plantegi tant la representació equi-
librada de dones i homes en tots els àmbits de gestió orga-
nització, inclosa la docència i la recerca, i en càrrecs de ca-
ràcter col·legiat, així com l’alternança entre dones i homes en 
càrrecs unipersonals, en la línia de fomentar que tots els àmbits 
i nivells tinguin presència de dones i visibilitzin la gestió de 
les dones.

El criteri orientador de les línies d’acció ha estat garantir 
la presència equilibrada entre dones i homes, si bé en algun 
cas les característiques de l’acció també han permès intro
duir el criteri de la paritat o bé el de l’alternança com a cri-
teri orientador d’accions de promoció del canvi cultural; i 
això tant en l’estructura de gestió de la Universitat com en 
qualsevol mena de presa de decisions, incloent-hi tant les 
acadèmiques com les de recerca, així com la vida estudiantil 
i la vida participativa en general (en termes de representació, 
candidatures electorals, etc.).

Finalment, l’ús no sexista del llenguatge provoca un canvi 
de denominació dels càrrecs o la manera de referir-s’hi.
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• Accions transversals
• Docència
• Recerca
• Unitat d’Igualtat
• Alumnat
• Altres

Òrgans de gestió
Òrgans de representació
Instituts de recerca
Representació de personal
Representació estudiantil

2.3. �Eix 3. Igualtat en el treball  
i en la vida acadèmica

El tercer eix constitueix una novetat en el marc dels plans 
d’igualtat de les universitats, atès que vol visibilitzar les con-
dicions en les quals es desenvolupen totes les activitats pres-
tades pel personal al servei de la UB, siguin administratives, 
de serveis o docents o de recerca i transferència. Aquest eix és 
un nucli fonamental de qualsevol pla d’igualtat universitari i, 
per descomptat, el nucli d’un pla d’igualtat concebut legal-
ment com l’instrument de consecució de les accions adreçades 
a la igualtat entre dones i homes en el marc del treball remu-
nerat. L’eix, doncs, vol donar visibilitat pròpia i autònoma a 
condicions i aspectes que en altres casos podrien quedar esvaï
des en altres eixos d’acció i que, per tant, no s’abordarien amb 
garanties. El seu origen es vincula, també, a l’àmbit propi de 
les relacions laborals i, per això, el contingut és elaborat pels 
agents socials presents a la Universitat de Barcelona, és a dir, 
la representació —sindicalitzada— del personal al seu servei, 
d’una banda, i la representació de l’administració constituïda 
per la Universitat i personalitzada en els seus òrgans màxims 
de gestió, de l’altra. Pel que fa al contingut, s’hauran d’abordar 
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les qüestions que impacten de manera negativa sobre la pro-
jecció, personal i professional, de les dones, incloent-hi la cor
responsabilitat i conciliació de la vida personal, familiar i la-
boral (també en temps de pandèmia i confinament).

L’eix també inclou, en una visió paritària, el col·lectiu es
tudiantil, perquè determinades condicions li són en cert grau 
aplicables, com ara el dret a conciliar la vida personal i fami-
liar amb l’acadèmica, i perquè així s’estableix un paral·lelisme 
en l’atenció a situacions personals que conviuen amb les aca
dèmiques i que una universitat orientada als objectius del 
desenvolupament sostenible i socialment responsable, com 
és la Universitat de Barcelona, també ha de cuidar.

• Universitat child friendly i corresponsable
• Universitat de la diversitat
• LGTBIQ+
• Universitat contra les violències entre iguals i per la mediació

Igualtat en el treball
• Accés, promoció i formació
• Organització del treball i condicions de treball
• Organització dels temps, corresponsabilitat i conciliació
• Infrarepresentació de les dones
• Salut laboral

Igualtat en la vida acadèmica
• �Corresponsabilitat i conciliació de la vida personal, familiar 

i laboral
• Conflictivitats
• Situacions especials
• LGTBIQ+
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2.4. �Eix 4. Perspectiva de gènere en la docència

El quart eix, ja previst en el II Pla, ha esdevingut clau en la 
política universitària més recent, i ha condicionat la política 
docent de totes les universitats catalanes a partir del marc 
regulador que suposa l’actuació de l’agència de qualitat AQU.

Aquest marcador institucional situa l’eix docent en el 
centre de les accions de les universitats públiques, no tan sols 
en els continguts i enfocaments docents, sinó també com a 
formadores de futurs ciutadans i ciutadanes. La diagnosi 
indica que encara són moltes les accions que s’han de dur a 
terme, tot i haver avançat de manera significativa des de 
l’entrada en vigor de l’anterior pla.

L’acció de la Xarxa Vives, en la qual s’integra la Univer-
sitat de Barcelona, també ha ajudat a tenir instruments de 
guia com els que es referencien en les mesures del III Pla, 
amb la voluntat de reforçar-ne l’aplicació i ús i amb el com-
promís d’ampliar-los amb altres accions coordinades dins i 
fora de la UB.

• Accions transversals
• Ordenació docent

– Formació d’equips
– Guies

• Docència i recerca
– TFG
– TFM
– Doctorat i tesi
– PDA
– �Activitats formatives extraordinàries i títols 

propis / formació continuada
• Premis
• Relacions externes

Presència 
equilibrada
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2.5. �Eix 5. Perspectiva de gènere en la recerca  
i la transferència, i en la innovació i  
l’emprenedoria

La recerca i la transferència, i la innovació i l’emprenedoria 
constitueixen senya d’identitat de la Universitat de Barcelona 
i la situen al capdavant de les classificacions internacionals. 
Aquest eix vol situar també la recerca, transferència i innovació 
en els millors llocs de referència per la importància que es 
dedica a la recerca de les dones i sobre les dones i a la recerca 
amb mirada de gènere, incorporant-hi, en la línia de les direc-
trius europees i estatals, la perspectiva de gènere com un ele-
ment imprescindible en la tasca investigadora i en l’orientació 
de la recerca i la innovació, d’acord amb el compromís institu-
cional que no es pot fer recerca amb perspectiva androcèntrica.

Per aquestes raons, s’ha de prioritzar:

• �Potenciar el treball de les dones investigadores i la seva 
participació en els grups de recerca, així com fer visibles 
les seves aportacions en els àmbits científics, tècnics i 
de transferència.

• �Garantir la igualtat efectiva de dones i homes en la 
carrera investigadora.

• �Promoure la representació equilibrada de dones i ho-
mes en els diferents òrgans col·legiats i a tots els nivells 
de presa de decisions.

• �Garantir que les avaluacions del personal investigador 
i de la seva recerca i transferència, dutes a terme pels 
òrgans pertinents, tinguin en compte la perspectiva de 
gènere i la no-discriminació, ni directa ni indirecta, per 
raó de sexe o de gènere.
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