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Introduccid

Les darreres décades, la universitat catalana ha sofert una profunda transfor-
macié que I'ha convertida en una universitat accessible per al conjunt de la
poblacié, oberta a I'entorn social i vinculada a les dinamiques internacionals.
Ha superat el retard provocat pel franquisme, i sha homologat académicament,
tant en doceéncia com en recerca, al nostre entorn europeu. També sén evidents
els progressos en creixement i en territorialitzacié. Es pot afirmar que, en bona
mesura, la nostra universitat ha assolit els objectius plantejats en les tres edi-
cions del Congrés Universitari Catala (CUC) celebrades el segle passat: catala-
nitzacid, autonomia, democratitzacid, qualitat academica i obertura social, entre
d’altres. Tanmateix, la societat actual espera que sigui no només una institucié
academica de qualitat, sind també un agent de desenvolupament i de benestar
per a la ciutadania. Sembla, doncs, necessari un ampli debat sobre la manera
d’aprofundir en els avengos de les darreres décades abans referits.
Determinats sectors han vist en el context actual I'oportunitat per a una
explotacié comercial de la universitat, i han traslladat al nostre pais el debat,
present en diversos forums internacionals de maxim nivell (Fons Monetari In-
ternacional, Organitzacié Mundial del Comerg, Unesco, etc.), entre un model
d’ensenyament superior com a servei puiblic o la seva transformacié en un mo-
del que el considera un bé privat susceptible d’explotacié comercial. Els parti-
daris de la mercantilitzacié propugnen que les demandes del mercat sén les
que han de guiar els objectius de la docéncia i de la recerca, i per tant proposen
una estructura de professorat basada en la temporalitat, la reduccié del finan-
cament public, 'augment de taxes i preus i un model de govern externalitzat
i jerarquitzat. Més encara, es reclama una disminuci6 de les dimensions de la
universitat publica, restringint-ne I'accés i reduint-ne les plantilles.
Lalternativa és continuar defensant un model d’universitat al servei i a 'abast
de tota la societat, aprofundint i completant els elements positius i de modernit-
zaci6 de la trajectoria seguida, tot rectificant-ne els defectes. Un servei puablic de
creacié i de difusié de coneixement, perd també de cohesid, promocié i desen-
volupament social, en el qual els principis basics siguin I'autonomia academica
i el compromis amb 'entorn. Per dur-ho a terme cal, en particular, un sistema
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de financament public que garanteixi 'autonomia financera (i, amb aquesta,
la igualtat d’oportunitats i I'interes collectiu) i un model de govern basat en la
corresponsabilitzacié de la comunitat universitaria i en la collaboracié social.

En el nostre pais, aquest debat coincideix amb una clara demanda d’un
nou salt qualitatiu en 'autogovern, motiu que ja justificaria per si sol la reflexi6
i el debat sobre el futur de la nostra universitat. En efecte, hi ha diversos pre-
cedents en aquest sentit, i molt especialment els mencionats tres CUC cele-
brats fins al moment. Aixi, foren fruit del I CUC (1903) els Estudis Universi-
taris Catalans, mentre que el II CUC (1918) va servir de base de la Universitat
Autdnoma de Barcelona de la IT Republica. El III CUC tingué lloc el 1978 en
un moment crucial, al final de la llarga etapa dictatorial i abans del gran des-
plegament universitari de les darreres decades.

La I Convenci6 Ciutadana sobre la Universitat Catalana s’ha proposat ana-
litzar aquests nous reptes i proposar canvis per tal que la universitat pugui
fer-hi front, tot mantenint el seu caracter public, al servei i a 'abast de tota la
societat. En definitiva, pretén actualitzar el model social d’universitat com un
element clau del pais que volem. Per donar ple sentit a aquest proposit cal una
amplia participacié de la comunitat universitaria i de la societat en general.
En aquest sentit, fem una crida a la Generalitat i les institucions académi-
ques per a la celebracié d’un IV Congrés Universitari Catala que estableixi
les directrius de la universitat catalana del segle xx1. La I Convenci6 Ciutada-
na sobre la Universitat Catalana suposa un primer pas en aquesta direccié, ja
que recull els punts de vista tant de membres de la comunitat universitaria
com d’entitats i associacions de 'entorn social de la universitat. La celebracié
del IV CUC permetria a la comunitat universitaria i a tota la societat reflexio-
nar i debatre sobre les maneres d’impulsar la qualitat académica i el compro-
mis social de la nostra universitat. Aquesta iniciativa ajudaria a recuperar el
sentiment collectiu d’objectius compartits que tant ha caracteritzat la univer-
sitat i la societat catalanes.

Per tot plegat, creiem que ha arribat 'hora de propiciar la convocatoria del
IV Congrés Universitari Catala per aprofundir i reforcar el caracter del servei
public universitari, tot donant resposta a les noves demandes socials i a les més
grans aspiracions d’autogovern del nostre pais.

EL PROCES

Ja en els darrers anys, des de diverses instancies s’havia suscitat la conveniéncia
de celebrar un IV Congrés Universitari Catala, i fins i tot s’havia arribat a fer
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una «Jornada-forum pro-IV Congrés Universitari Catala» el 12 de novembre
de 2010 al centre Arts Santa Monica de Barcelona. Finalment, 'assemblea de
professorat de les universitats catalanes celebrada el 2 de febrer de 2013 a I'es-
glésia dels Caputxins de Sarria en commemoracié de la constitucié del SDEUB
(Sindicat Democratic d’Estudiants de la Universitat de Barcelona), el 1966, va
acordar rellancar el debat universitari (tant en els aspectes interns com en temes
d’interes general) i molt especialment avancar cap a la celebracié d’'un IV Con-
grés Universitari Catala.

La iniciativa va ser secundada per professorat de diverses especialitats, pro-
vinent de les diferents universitats catalanes, de totes les edats i amb realitats
contractuals també diverses. Igualment per personal d’administracié i serveis
i per estudiants, de perfils variats. Aquest collectiu va convenir que, abans de
la celebracié del IV Congrés, calia engegar una fase prévia de debat i generacié
d’argumentari.

Tribuna Universitaria de Catalunya

Com a eina per concretar aquesta iniciativa, es va emprendre la Tribuna Univer-
sitaria de Catalunya, que va celebrar onze sessions entre 'abril de 2013 i I'abril
de 2014 (vegeu I'apéndix). La Comissié Organitzadora va estar formada per
Josep Ferrer, Violeta Quiroga, Bernat Padr6, Antoni Tribé, Josep Manel Parra,
Gisela Redondo, Lena de Botton, Alexandre Canturri i Antoni Susin. Es va
constituir 'Associacié IV Congrés Universitari Catald, i es va conformar la web
que recolliria les seves activitats i materials.

Aquestes sessions, que van tenir lloc en diversos centres universitaris i van
ser presentades per les autoritats institucionals corresponents, van aconseguir
aplegar aportacions de personalitats académiques reconegudes en cada tema i la
participacié de la comunitat universitaria. De les onze sessions, nou corresponen
directament a qiiestions universitaries. Una seleccié de les tribunes s’ha incor-
porat a la seccié «Debats sobre la universitat catalana» d’aquest volum.

El Consell Assessor

Per impulsar les seglients fases del procés, i en particular 'elaboracié de les po-
néncies tematiques sobre el model d’universitat catalana, el 6 de mar¢ de 2014
es va constituir el Consell Assessor a I'Institut d’Estudis Catalans (IEC). Estava
format inicialment per Josep Ferrer (Comissié Organitzadora) com a president,
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Joandomenec Ros (president de 'IEC) com a vicepresident, i els vocals Muriel
Casals (presidenta d’Omnium Cultural), Llufs Rabell (president de la Federa-
cié d’Associacions de Veins i Veines de Barcelona), Arcadi Oliveres (president
de la Fundacié Justicia i Pau), Joan Vinas Salas (vicepresident de la Xarxa Lluis
Vives), Gemma Rauret (exdirectora de TAQU i de TANECA) i Borja de Ri-
quer (Comissié Organitzadora del III CUC).

La vocaci6 d’aquest consell era representar de manera amplia la societat
catalana, per tal que el debat universitari transcendis els murs de 'académia i res-
pongués a les demandes de tot el conjunt de la societat. Per aquest motiu es va
anar ampliant progressivament, incorporant nous agents, fins a la seva consti-
tucié definitiva el desembre de 2016, que es detalla més endavant.

Lelaboracié de les ponéncies tematiques

Els treballs per elaborar les ponéncies es van organitzar inicialment en sis am-
bits tematics: la funcié social de la universitat, la docéncia, la recerca i la trans-
feréncia, el professorat, el govern i el financament. Més endavant va afegir-se
una setena ponencia dedicada al collectiu d’estudiants. Per a cadascun dels
ambits es van nomenar uns dinamitzadors, que van ser, respectivament, Ignasi
Vila (Universitat de Girona, UdG), Albert Corominas (Universitat Politécnica
de Catalunya, UPC), Carles Sola (Universitat Autonoma de Barcelona, UAB),
Rafael Pla (Universitat de Valéncia, UV), Jordi Mir (Universitat Pompeu Fabra,
UPEF), Esteve Oroval (Universitat de Barcelona, UB) i Lluis Forcadell (Consell
de 'Estudiantat de les Universitats Catalanes, CEUCAT'). Més endavant es van
configurar els segiients equips de redaccié i suport:

* La funcid social de la universitat: Josep Ferrer (UPC), Violeta Quiroga (UB)

e La docéncia: Albert Corominas (UPC), Francesc Imbernon (UB), Antoni
Tribé (UPC)

* La recerca i la transferéncia: M. Teresa Anguera (UB), Rosa Sola (Universi-
tat Rovira i Virgili, URV)

* La politica de personal: Rafael Pla (UV), Joan Vifas (Universitat de Lleida,
UdL), Bernat Padré (UB)

* El govern: Jordi Mir (UPF), Marta Soler (UB), Teresa Sordé (UAB)

* El financament: Eusebi Jarauta (UPC), Alfons Herranz (UB), Xavier Gar-
cia (UB)

o El collectiu d’estudiants: Lluis Forcadell (CEUCAT), Ismael Benito (Asso-
ciacié d’Estudiants Progressistes, AEP)
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Per orientar i debatre els treballs d’aquests equips es van organitzar dues jor-
nades durant el 2014. La primera, sota el titol «Jornada preparatoria del IV Con-
grés Universitari Cataldy, va tenir lloc el 9 de maig a I'Institut d’Estudis Catalans
iales Facultats de Filosofia i Geografia i Historia de la Universitat de Barcelona.
La sessi6 plenaria d’obertura va comptar amb dues intervencions d’excepcié: la
conferéncia «Els tres congressos universitaris catalans», a carrec d’Albert Balcells,
catedratic d’Historia de la UAB i vicepresident de la Seccié Historico-Arqueo-
logica de 'IEC, i la conferéncia «La universitat pablica catalana avui», a carrec
d’Antoni Gonzilez Senmarti, secretari general de la URV. A continuacié van
tenir lloc les sessions paralleles per ambits de treball, on es va presentar un pri-
mer esquema per a cada ponéncia que es va debatre entre els participants.

La segona jornada, sota el titol «Jornada de debat cap al IV Congrés Univer-
sitari Catala», va tenir lloc el 27 de novembre a la Facultat ’Economia i Em-
presa de la Universitat de Barcelona i a diverses facultats i escoles de la mateixa
universitat i de la Universitat Politeécnica de Catalunya: I'Escola Tecnica Supe-
rior d’Enginyeria Industrial, la Facultat de Farmacia, I'Escola Politécnica Su-
perior d’Edificacid, la Facultat de Fisica i 'Escola Tecnica Superior d’Arquitectu-
ra. La conferéncia inaugural «Resistencia y sumisién en las politicas educativas
de este inicio de siglo» va ser pronunciada per Marco Antonio Rodrigues Dias,
ex-director general d’Educacié Superior de la Unesco. La jornada de debat va
consistir en una sessié plenaria dedicada a la funcié social de la universitat i cinc
sessions de treball paralleles sobre la resta d’ambits. Les tres conferéncies han
estat incloses en el present volum en I'apartat «Marc historic i contextual».

Els debats en aquestes jornades van tenir continuitat telematicament, amb
més d’un centenar de participants, i van culminar en les ponéncies que es pu-
bliquen en aquest volum i que constitueixen I'eix vertebral de 'argumentari de
la I Convencié Ciutadana sobre la Universitat Catalana.

La fase de sintesi

A partir d’aquestes ponéncies, lliurades pels equips de redaccié al llarg del pri-
mer trimestre de 2015, el Consell Assessor va elaborar un document provisio-
nal de sintesi i conclusions, aprovat el dia 1 d’abril. Aquest document va ser
sotmes, en els dos mesos segiients, a set sessions de presentacié i debat, una a
cadascuna de les universitats publiques catalanes. Josep Ferrer va anar a totes
en representacié de la Comissié Organitzadora de la Tribuna Universitaria de
Catalunya. A la Universitat de Lleida va ser acompanyat per Joan Vifas; a la
Universitat Rovira i Virgili, per Rosa Sola; a la Universitat de Girona, per Ig-



14 CONVENCIO CIUTADANA SOBRE LA UNIVERSITAT CATALANA

nasi Vila i Xavier Pueyo; a la Universitat Pompeu Fabra, per Jordi Mir; a la
Universitat Politécnica de Catalunya, per Neus Consul; a la Universitat Auto-
noma de Barcelona, per Arcadi Oliveres i Borja de Riquer; i finalment a la
Universitat de Barcelona, per Maria Teresa Anguera i Gemma Rauret.

El resultat va ser el «<Document de sintesi i conclusions generals» que tam-
bé s'inclou en el present volum. Va ser presentat publicament el 14 de juliol
de 2015, a la Facultat d’Economia i Empresa de la UB, amb la cloenda a carrec
del secretari d’Universitats i Recerca, Antoni Castella.

La fase de conclusions i propostes

Al llarg de tot el procés, la iniciativa va anar ampliant complicitats entre els
diversos sectors de la comunitat universitaria i, fet que és molt rellevant,
entre diferents agents de la societat civil. El Consell Interuniversitari Catala va
registrar la marca «Congrés Universitari Catald», i davant la impossibilitat de
seguir treballant amb aquest nom el Consell Assessor va adoptar el de I Con-
vencié Ciutadana sobre la Universitat Catalana, en la seva sessié del 15 de fe-
brer de 2016.

Igualment va crear una Comissié de Redaccié, constituida per Josep Ferrer,
Gemma Rauret i Bernat Padré, per tal d’elaborar el «Document de conclu-
sions i propostes», amb la incorporacié de les aportacions dels membres del
consell i les resultants de les diverses presentacions i debats. La versi6 inicial de
I'esmentat document va ser presentada el 15 d’abril de 2016, a 'Escola Teéc-
nica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona de la UPC, per ser sotmesa
a consideracié de diferents entitats del territori al llarg de I'any i revisada al
juliol i al desembre. La versié definitiva va ser aprovada el 20 de gener de 2017.

ELs EDITORS
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PRESENTACIO

El Consell de la I Convencié Ciutadana sobre la Universitat Catalana (CCUC)
va aprovar el 20 de gener de 2017 el «Document de conclusions i propostes»,
que reproduim en les pagines segiients, sobre el model d’universitat que consi-
dera adient per al futur del nostre pais. Igualment es recullen en aquest volum
els documents en els quals s’ha basat, elaborats al llarg dels darrers quatre anys.

En aquest document es ratifica que la universitat catalana esta en condi-
cions d’assumir un salt qualitatiu en el compromis social envers el desenvolu-
pament i el benestar del seu entorn. Compromis que ha de reforcar el seu ca-
racter de servei public, atent a les necessitats de tota la societat, a I'abast de la
ciutadania i basat en la cooperacié i corresponsabilitzacié de la comunitat uni-
versitaria i dels altres actors implicats.

En aquest sentit, aquestes reflexions i propostes es posen a disposici6 de la
Generalitat de Catalunya i de les institucions académiques com a aportacié
inicial per al desenvolupament del IV Congrés Universitari Catala, que, per
donar continuitat als tres celebrats en el segle passat, entenem necessari en els
moments actuals.

Barcelona, maig de 2017



BALANG | DIAGNOSTIC

Els darrers quaranta anys la universitat catalana ha aconseguit homologar-se
a l'entorn europeu i participa activament a 'EEES i a 'EER. Es el moment,
doncs, de plantejar-se nous reptes i fites més ambicioses, i alhora d’esmenar els
deficits detectats i de revertir els retrocessos dels tltims anys (en bona part per
la insuficiéncia de recursos).

LA FUNCIO sOCIAL

La universitat ha de ser una institucié académica de qualitat, que impartei-
xi docencia d’alt nivell, basada en la recerca avangada, i alhora un agent de
desenvolupament socioecondmic que faci del coneixement una eina d’equitat
i benestar.

Davant la disjuntiva sobre com donar resposta a aquestes noves deman-
des (vegeu la Conferéncia Mundial Unesco, Paris, 1998), la I CCUC reafirma
el caracter de servei public de la universitat, contra I'alternativa de considerar
educacié superior com un bé privat sotmes a tracte mercantil.

Defensem, doncs, un model d’universitat basat en la qualitat acadeémica,
en 'autonomia universitaria com a garantia de la llibertat de pensament i d’or-
ganitzacid, i en el compromis social per al ple desenvolupament de les persones
i per atendre les necessitats del conjunt de la societat (administracid, sector
productiu, tercer sector, mercat laboral...).

Proposem una concepcié global del sistema universitari i cientificotécnic
catala (universitats, centres tecnologics i de recerca...), amb assignacié coor-
dinada i planificada dels objectius de les entitats membres, que cooperin en
comptes de competir, tot potenciant 'equilibri territorial.

Lobjectiu general compartit és un sistema universitari promotor de valors
humans i etics, de U'esperit critic, i inserit en I'ambit internacional. Alhora,
arrelat al nostre entorn, compromes amb la catalanitat, amb el desenvolupa-
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ment sostenible i amb la construccié d’un pais basat en el coneixement (gene-
ralitzacié de 'educacié superior terciaria, transformacié del model productiu,
«socialitzacié del coneixement», entre d’altres).

LA DOCENCIA

La generalitzacié de 'educacié superior requereix potenciar la formacié en les
seves diferents vessants (universitaria, professional, continuada...) i modalitats
(presencial, a distancia, amb diversitat i flexibilitat horaria...) com a instru-
ment de promocié individual i de desenvolupament collectiu.

La qualitat d’aquesta formacié és un dels principals objectius de la universi-
tat i resulta concernida per tots els aspectes analitzats en els diferents apartats.
En particular ha quedat afectada pels problemes de personal (recanvi generacio-
nal, reduccié de plantilles, etc.) que s'aborden més extensament més endavant.

Un principi basic a tots els efectes és la igualtat d’oportunitats (per accedir
als nivells superiors, a I'exercici professional vinculat a 'R+D, etc.), cosa que
en particular ens fa optar per tendir cap a la gratuitat de les matricules i 'aug-
ment de les beques de desplacament i d’oportunitat, amb controls d’aprofitament
no discriminatoris.

D’altra banda, alertem sobre certes distorsions, tant internes (menysteni-
ment de la docencia envers la recerca, per exemple) com externes (excessiva
fragmentacié del saber, conjunturalitat de les demandes, autosuficiencia de
les TIC, entre d’altres).

Per evitar-les, calen accions académiques per revalorar la docencia (en I'ava-
luacid, la seleccié...), per destacar la responsabilitat social del professorat, per
emfatitzar els continguts (incloent els genérics, interdisciplinaris, etc.) necessa-
ris per formar persones competents i adaptables i per potenciar els valors que
en facin ciutadans critics.

Calen igualment accions politiques i organitzatives, com ara establir un
mapa de docencia, clarificar el marc i els nivells de qualificacions (professional,
grau, master, doctorat...) i dimensionar-los, aixi com explicitar els objectius de
cada integrant del procés formatiu (titulacions, moduls, assignatures...). Cal
garantir que els canvis de marc i de plans docents es basin en el consens i en
Panalisi dels resultats.



