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Prologo

Fueron los arquitectos italianos del Renacimiento los que redescubrieron la
vieja palabra latina projectare, derivada de la preposicién latina pro y jectare,
que se podria traducir por «llevar hacia delante» una cosa. Leone Battista Al-
berti, un arquitecto y tedrico genovés de familia florentina del siglo xv, se
arriesgé a editar uno de los primeros manuales de arquitectura (De re aedifica-
toria) y a teorizar sobre los «proyectos». Para Alberti, el «proyecto» consistia en
dibujar la futura obra, con todos los pormenores posibles, en un intento de
reflejar el aspecto que tendria una vez finalizada. En este sentido, el proyecto
no deja de ser una ficcidn susceptible de ser convertida en realidad. En cual-
quier caso, el proyecto se inscribe en una dindmica de accién, y lo que le da
validez es la posibilidad de su desarrollo.

El presente trabajo muestra proyectos que fueron concebidos como ficcién
y que se desarrollaron en unas coordenadas extremadamente humanas y hu-
manistas. Se reflexiona sobre proyectos artisticos, pues ;hay algo mds humano
que la expresién artistica? Las manifestaciones artisticas son, sin duda, uno de
los fundamentos de nuestra humanidad, a la vez individual y social. El texto
valora proyectos interdisciplinares, de diferentes ciencias y materias, trabajan-
do en perspectiva colaborativa acerca de un determinado objeto de conoci-
miento o propuesta de innovacién. ;Hay algo mds humano que la ciencia? La
interrogacién de la realidad para su comprensién y transformacién estd tam-
bién, como la expresion artistica, en la base de nuestra humanidad, y ambas
dimensiones pueden ser, por definicién, creativas. Finalmente, el subtitulo del
libro explicita que estos proyectos artisticos, que se apoyan en una estructura
interdisciplinar, estdn al servicio del bienestar. ;Hay algo mds humano que la
aspiracién al bienestar? Durante milenios de actividad titdnica las personas
han trabajado para construir un futuro mejor para las siguientes generaciones.
De hecho, la evolucién cientifico-técnica y el progreso del pensamiento social
se han orientado, siempre, a la conquista de mayores cotas de bienestar. Esta es
la triple intencién que define el presente trabajo. Aqui se reflexiona sobre los
tres ejes expuestos y se valoran experiencias concretas. En un paisaje de vértigo
podremos observar cémo los pioneros del conocimiento han generado, explo-
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rado y valorado «proyectos», es decir, territorios ignotos poblados por todo
tipo de personas, artistas del presente y del pasado, vecinos, payasos, médicos,
cocineros, nifos, cientificos, actores, museélogos, gestores... Las experiencias
se centran en Barcelona y su drea cultural. La vieja capital del Mediterrdneo
occidental, leal a su compromiso humano, contintda combatiendo en favor de
la expresién artistica, el conocimiento cientifico y tecnoldgico y la justicia so-
cial, indefectiblemente asociada a la conquista del bienestar. En definitiva, un
magnifico trabajo impulsado por investigadores de la Universidad de Barcelo-
na. Abréchense los cinturones, esta es una meta-experiencia sobre experiencias
y proyectos trepidantes.

Francesc XaviErR HERNANDEZ CARDONA
Director del Departamento de Didéctica
de las Ciencias Sociales

de la Universidad de Barcelona



Presentacion

Un texto siempre es algo provisional, temporal, un pretexto para hablar de
algo, aunque no de cualquier cosa, de algo que nos mueva, algo ttil, para no-
sotros o para los demds, o mejor ain, algo que siendo util a los demds nos re-
sulte util también a nosotros.

Este libro forma parte de una investigacién financiada por la Universidad
de Barcelona, aunque también es el resultado de una investigacién personal de
sus autores, un interés por el bienestar a través de la experiencia artistica. Con
frecuencia pensamos en el arte como algo dado, como recursos sociales que
provienen de una tradicién que simplemente hemos de recoger, asimilar y
mejorar, adaptindola a nuestros contextos. Pero es mds que eso, en muchos
lugares, las dificiles situaciones sociales por las que atraviesan sus habitantes no
les permiten un contacto fluido y benéfico con el arte desde el bienestar, sino
que aquel debe ser una herramienta de transformacién y mejora. Es asi como
surgen muchos de los proyectos que aqui presentamos. Todos nacen de una
necesidad social y de la visién de un lider, un equipo, una entidad o una fun-
dacién. Todos ellos aportan bienestar a distintos colectivos desde distintas ar-
tes y en distintos contextos. No hemos pretendido aqui hacer un catdlogo, sino
presentar una muestra relevante que valga la pena analizar.

El libro estd estructurado en dos partes, escritas y presentadas de modo
muy distinto: una més tedrica, dedicada a la conceptualizacién de los proyec-
tos, de la creacidn, el arte, la interdisciplinariedad y el bienestar, y otra mds
descriptiva, donde se presenta una seleccién de proyectos actuales y recientes
centrados en particular en el territorio de Catalufa. Pedimos disculpas de an-
temano por todos aquellos proyectos que no conocemos o que no hemos po-
dido incluir en el texto, limitado en el espacio, y también en el tiempo y en la
actividad de sus autores.

El arte hay que practicarlo, y en este sentido este volumen pretende ani-
marnos a profundizar en las aportaciones y en conocer las mdltiples ofertas
que estdn al alcance de todos los publicos. Nuestra ilusién es que los proyectos
artisticos se multipliquen y animen la vida cultural de nuestras comunidades.
Asi nuestro objetivo estaria cumplido.



¢Qué es un proyecto?

Una de las acepciones del diccionario de la Real Academia Espafiola para defi-
nir el vocablo proyecto es: «Designio o pensamiento de ejecutar algo»." Efecti-
vamente, el pensamiento se concreta en una idea Yy, para que esta se convierta
en un proyecto, precisa de la creacién de una hoja de ruta que tenga en consi-
deracién la organizacidn, planificacién y gestién de acciones encadenadas con
finalidades concretas.

No obstante, nos preguntamos: ;cémo surgen las ideas? ;Las ideas son
siempre previas al proyecto o se van conformando en el transcurso del mismo?
Un proyecto es una forma de conseguir algo en el transcurso del tiempo y, de
algin modo, podemos decir que cuando las ideas se ejecutan o se pretenden
ejecutar se transforman en proyectos que canaliza el pensamiento creativo.

Para David Perkins® (2000), especialista en temas de aprendizaje, inteligen-
cia y creatividad, y uno de los directores del Proyecto Zero de la Harvard Gra-
duate School of Education, el pensamiento creativo se genera bajo una visién
transformadora y en un proceso progresivo a través de saltos de pensamiento
que se sistematizan en cuatro operaciones: exploracién, deteccién, reconside-
racién y desenfoque.

La exploracion significa estudiar de manera exhaustiva y sistemdtica todas
las posibilidades para trazar el camino éptimo en la consecucién del objetivo.
En el siguiente nivel estd la deteccion, que implica perseverar en hallar indicios
que apunten a una buena direccién. En este proceso luego sigue la reconsidera-
cidn, en la que se evalua la situacién, y si se ha llegado a un punto infructuoso
se amplia o cambia la perspectiva de busqueda. Por tltimo esta el desenfoque,
que es la operacidn que ajusta los resultados a la viabilidad de la idea.

Estas operaciones propias de los saltos de pensamiento, Perkins las explica
de modo ilustrativo a través de la analogfa con la historia de la bisqueda de oro
en el rio Klondike, que dio lugar a la llamada fiebre del oro de 1879-1899. Asi,

1 Diccionario de la Real Academia Espafola. http://lema.rae.es/drae/?val=proyecto.
2 PERKINS, D. (2003). La bariera de Arquimedes y otras historias del descubrimiento cientifico. El arte
del pensamiento creativo. Barcelona: Paidés.
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el oro se halla donde uno se encuentra, pero el buscador no puede detectarlo
de manera ficil, sino que tiene que dedicar tiempo para localizarlo y abordar
cuatro aspectos que también se aplican metaféricamente al salto mental, al
avance del pensamiento, y que exponemos a continuacion:

1)

3)

4)

Un pdramo de posibilidades entre el oro y el buscador, y este debe persistir
y esforzarse en la tarea, teniendo en consideracién que existen pocas posi-
bilidades y que, por lo tanto, no todas las decisiones y direcciones son
acertadas. Del mismo modo, en los problemas de salto de pensamiento
también aparecen direcciones tentadoras que no son portadoras de las me-
jores soluciones. Acotar el espacio de accién es dificil.

Una meseta sin indicios. En la aventura de buscar oro no existian indicado-
res sensibles que condujeran al objetivo de manera clara y precisa y, del
mismo modo, en el avance de pensamiento no existen indicios evidentes
que apunten a una Gnica direccién para alcanzar la solucién; hay que «ba-
rajar posibilidades».

Un angosto candn de exploracion porque el campo de accién para hallar el
anhelado metal amarillo es muy amplio. Ademds, cabe pensar que el sujeto
no es consciente de todos los espacios y rincones de busqueda, acercindose
solo a lugares supuestos de antemano. Igualmente, en los saltos de pen-
samiento, en ocasiones las personas nos dejamos llevar por supuestos de
antemano y buscamos la solucién entre las fronteras que no la contienen.
Un oasis de falsas promesas. Por lo expuesto en el apartado anterior llegamos
a la conclusién de que para el buscador de oro encontrar pequenos indicios
puntuales eran suficientes para tener la seguridad y confianza de no aban-
donar el espacio elegido de basqueda, cayendo, en muchas ocasiones, en
un oasis de falsas promesas. Perkins concluye el cuarto aspecto diciendo
que, en el desierto, un oasis no constituye un destino, sino una simple
parada a lo largo del camino, pero resulta duro abandonar el oasis y cami-
nar por la arena. En el salto de pensamiento ocurre lo mismo; encontramos
respuestas a los problemas que son casi lo suficientemente buenas para no
alejarnos de la zona de confort.

Estos cuatro aspectos se determinan en una larga bisqueda, en la que no

hay un avance aparente; por eso es importante explorar los espacios mds inu-
suales y poco convencionales para encontrar la mejor solucién en el proceso de

saltos de pensamiento. La generacién y el desarrollo de un proyecto estdn pla-

gados de mesetas, cafiones y oasis, pero en algin momento se produce un

acontecimiento desencadenante que conduce a la salida del oasis gracias al
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denominado chasquido cognitivo, que orienta al sujeto hacia un espacio de
busqueda fructifero, poseedor de una gran solucién. Todo ello se produce en
un periodo de transformacion en el que las expectativas y los esquemas iniciales
distan en muchas ocasiones de la solucién final.

Esta idea del chasquido cognitivo puede relacionarse en algin sentido con el
papel que desempena la intuicién en nuestra toma de decisiones. Antonio
Damasio (1995) nos dice que «la intuicién es el mecanismo misterioso por el
que llegamos a la solucién de un problema siz razonar con respecto a él».? Sin
embargo, escribe la preposicién «sin» en cursiva porque, evidentemente, la
definicién encierra multiples sutilezas.

Para Damasio (1995), los niveles inferiores en el entramado neuronal de la
razén son los mismos que regulan el procesamiento de las emociones y los
sentimientos, ademds de las funciones bioldgicas que regulan el funcionamien-
to del cuerpo para la supervivencia. Asimismo, estos niveles mantienen rela-
cién directa con todos los érganos del cuerpo que se incluyen en la cadena de
operaciones del razonamiento, la toma de decisiones, el comportamiento so-
cial y la creatividad. En consecuencia llegamos a la conclusién de que la razén
«interacttia» con el estado emocional y los sentimientos para encontrar un ca-
mino en la resolucién de un problema, a veces sin saber exactamente cémo ni
por qué; de manera intuitiva.

El proceso de creacién de un proyecto activa en la mente del sujeto la com-
binacién de complejas operaciones que se concretan en categorizaciones, pro-
cesos y niveles de adquisicién para producir significados y crear un marco
concreto de accién. Parafraseando al socidlogo Erwin Goffman* (1974), los
marcos son entendidos como esquemas de interpretacién con un conjunto
especifico de expectativas que usamos para dar sentido a una situacién en un
determinado momento. En este sentido, el psicélogo Jerome Bruner’ (1990)
considera los marcos como la organizacién de la experiencia para «construir»
el mundo. Por tanto, los marcos no son contextos en los que evolucionan los
proyectos, sino que los marcos son los proyectos mismos.

Proyectar, crear un marco, desde una perspectiva y posicionamiento de
valores y creencias, significa explorar recursos humanos y materiales, y articu-
lar los medios para conseguir unos objetivos en pro de la transformacién o
creacién de una situacién, con la asuncién de riesgos y de incertidumbres en la
planificacién de acciones en el tiempo. Dicha planificacién puede verse sujeta

3 Dawmasio, A. (2011). El error de Descartes. Barcelona: Destino, pdg. 261.
4 GOFFMAN, E. (1974). Frame Analysis. Los marcos de la experiencia. Madrid: Siglo XXI.
5 BRUNER, ]J. (2002). Actos de significado. Mds alld de la revolucién cognitiva. Madrid: Alianza.



16 PROYECTOS ARTISTICOS INTERDISCIPLINARES

a continuos cambios susceptibles de mejorar la calidad y viabilidad de las ex-
pectativas del proyecto. Estos cambios pueden ser predictivos o producto de la
superacién de acciones fracasadas, ya que, para llegar a resultados originales y
diferentes, el proceso exige explorar posibilidades y explotar oportunidades en
pro de la materializacién de ideas.

N

Buisqueda

Chasquido cognitivo

Transformacion

Figura 1. Proceso creativo.



¢Coémo crear un proyecto?
Ordenando las ideas...

En el apartado anterior hemos llegado a la conclusién de que la creacién de un
proyecto se define, origina y concreta en la generacién de una idea y en la in-
tencion de ejecutarla. Si no existe la intencién de ejecutarla, no existe el pro-
yecto. Ademds, para tener éxito, las ideas tienen que ser parte de un principio or-
ganizativo, y no solo depender de un momento de Eureka.'

Por lo tanto, un proyecto se genera con un objetivo, y es un proceso tinico
que consiste en un conjunto de actividades controladas y coordinadas, con fecha de
inicio y finalizacion, llevadas a cabo para lograr un objetivo conforme a requisitos
y requerimientos especificos, incluyendo las limitaciones de tiempo, coste y recursos.”
En este proceso de materializacién de las ideas hay que considerar la relacién
entre las tareas y los recursos.’ Las tareas hay que organizarlas jerdrquicamente,
y se pueden realizar secuencial o simultdneamente, estimando una previsién
del tiempo necesario. Por otra parte, las personas, equipos, materiales o servi-
cios necesarios para realizar las tareas se definen como los recursos que hay que
detallar en cuanto a necesidad y disponibilidad.

La creacién de un proyecto se refleja en una serie de dimensiones* que le dan
sentido y coherencia, y que con tintes diversos se ajusta a:

1) Formular. En la creacién de un proyecto, los inicios se caracterizan por la
capacidad de imaginar y aventurar suposiciones de manera holistica y sor-
presiva tras hacer asociaciones inéditas y establecer relaciones con conoci-
mientos previos; esta es la fase en la que se va formulando la idea para ex-
presarla de manera clara y precisa.

1 Hunt, J. (2010). El arte de la idea. Y como puede cambiar tu vida. Barcelona: Urano.

2 IFIS de Grupo 5 (2012). Gestidn de proyectos. Madrid: Grupo s.

3 Ibidem.

4 BURSET, S., y Sav6s, R. (2013). «Capacitat creativa i emprenedora». En: Sav6s, R. (coord.)
(2013). Competéncies transversals a les titulacions de grau de la Universitat de Barcelona. Orientacions per al
seu desenvolupament. Quaderns de Docencia Universitaria. Barcelona: Octaedro.



2)

3)

4)
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Organizar. La organizacién se consigue al ordenar elementos y significa
conseguir una estructura concreta a partir de las caracteristicas y funciones
de los componentes, con una intencién de unidad y de acuerdo a un modo
de conveniencia, en un proceso de andlisis y sintesis.
Planificar. Se planifica cuando se establece y traza un modo de canalizar las
acciones de manera légica, estructurada y organizada. Elaborar y distribuir
una secuencia organizada de acciones que guien nuestro comportamiento
en el tiempo es necesario para la gestién de un proyecto. Asi, para planifi-
car de manera eficaz es necesario analizar la situacién de partida y estable-
cer los objetivos primarios y secundarios de manera clara, para concretar
las acciones en fases y secuencias, sin obviar la explicitacién de los recursos,
procedimientos y controles que se utilizardn en el proceso.
Gestionar. El proceso que se concreta en la planificacién, seguimiento y
evaluacién de un proyecto se denomina gestién. La gestién ha de estar
conectada con una visién global de la realidad, integrando recursos y estra-
tegias de diversas dreas, fuentes y perspectivas, desde la experiencia, la re-
flexién y la investigacién.

La gestién de un proyecto se puede concretar en cuatro fases que aglu-
tinan las dimensiones anteriormente descritas:

* Fase de informacidn. Se analiza la situacién de partida y se justifica la
creacién del proyecto. También en esta fase se formulan los objetivos
de forma concreta y realista para facilitar las fases consecutivas. No
podemos desarrollar una forma de hacer (cémo), si no delimitamos
cudles son nuestras expectativas a partir de la delimitacién de obje-
tivos.

* Fase de planificacion. A partir de la activacién de los recursos huma-
nos y materiales se determinan las acciones, los procedimientos y los
plazos establecidos para la consecucién de los objetivos. También
cabe considerar la identificacién de las posibles soluciones a los ries-
gos, imprevistos y problemas, y la distribucién de tareas y responsa-
bilidades de manera argumentada y reflexiva, de acuerdo con actitu-
des y aptitudes.

* Fase de realizacién. Se llevan a cabo las actuaciones y ponen en mar-
cha los objetivos de las fases anteriores, sin obviar la adecuacién de lo
previsto en la planificacién a la situacién de cada momento, de ma-
nera critica, creativa y responsable, y con la mente abierta y flexible
para cambiar rumbos y perspectivas que beneficien el proyecto. La
formulacién, organizacién y planificacién no son «corsés» en los que
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el proyecto se circunscribe bajo unos pardmetros inamovibles, sino
que, todo lo contrario, son canalizadores de la ejecucién de las ideas
que van surgiendo. Un proyecto es un proceso vivo y cambiante.

* Fase de evaluacion. Estd determinada por los mecanismos y protoco-
los de evaluacién de los resultados producto de la planificacién y el
seguimiento, para introducir los cambios y reajustes en el desarrollo
y mejora del proyecto.

Cabe senalar que estas cuatro fases consecutivas se redefinen continuamen-
te en el tiempo y se mantienen «vivas». Es decir, se planifica en vistas de resul-
tados que no cumplen con las expectativas y valorados negativamente, en su
totalidad o parcialmente, se decide, por ejemplo, reajustar esa planificacién y
redefinir algin objetivo. En consecuencia es importante considerar en la for-
mulacién, organizacién, planificacién, ejecucién y evaluacién de un proyecto
la elaboracién de una bateria de posibles soluciones y toma de decisiones ante
los problemas, fracasos y adversidades.

Los problemas se detectan cuando existe un desajuste entre la situacién real
y la que se esperarfa como deseable y ptima. Para poder abordar un problema y
solucionarlo se precisa de una serie de acciones derivadas de una actitud re-
solutiva, perseverante y eficaz que se concretan en: detectar la magnitud del
problema y analizar las posibles causas, elaborar posibles vias de solucién esta-
bleciendo hipétesis, y preparar y valorar un plan de accién para ejecutar la es-
trategia escogida.

En la creacién de un proyecto, la toma de decisiones es una constante en
sus diferentes fases y a esa decisién elegida en cada momento le debe preceder
un proceso razonado en el que se realiza una valoracién de cada alternativa y
se determinan las mejores estrategias para su ejecucion.

Todas las fases que hemos detallado son importantes para el buen desarro-
llo de un proyecto, pero una parte importante del éxito del mismo estd en el
disenio de una buena planificacién. Para esta fase podemos citar una herra-
mienta muy atil: la Matriz del Marco Légico.” El Marco Légico es un diagra-
ma de causas y efectos de los distintos problemas identificados. Este sistema se
gener6 en el mundo empresarial, pero es perfectamente transferible a cualquier
dmbito. A continuacién se presenta una matriz a modo de ejemplo:

s IFIS de Grupo s (2012). Gestidn de proyectos. Madrid: Grupo s.
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Indicadores Medios Supuestos
verificables de verificacién y factores externos
Fin
Propésito
Componentes
(Resultados)
Actividades

(Recursos y costes)

Figura 2. Matriz del Marco Légico para proyectos (adaptada de IFIS, 2012).

A partir de este esquema se dan dos tipos de légica: ldgica vertical y ldgica
horizontal. En la ldgica vertical, los objetivos se definen en diferentes niveles,
desde el mds detallado, que son las actividades que tienen en consideracién los
recursos y costes, hasta el nivel mds amplio o macro, que es el fin. Por otra
parte, en la ldgica horizontal se define cémo, desde la gestién humana, se puede
medir el logro de los proyectos, partiendo de unos indicadores relacionados con
las correspondientes fuentes de verificacion de los mismos, sin olvidar los su-
puestos y posibles factores externos.

Si establecemos una interrelacién entre las dos /dgicas, veremos que desde
la ldgica vertical existe una relacién directa entre el desarrollo de actividades
y la generacién de resultados, siempre y cuando desde la ldgica horizontal los
supuestos sean verificables a partir del andlisis de los indicadores.

Cabe decir que un proyecto no se define Gnicamente con una sola matriz,
puesto que para cada uno de los objetivos especificos se puede disefiar otra
matriz. Lo que es importante es velar por la coherencia interna y légica de los
procesos en las diferentes fases.

Por otra parte, en el disefio de una Matriz de Marco Légico, al describir
los objetivos también se precisa detectar las debilidades, amenazas, fortalezas
y oportunidades, es decir, realizar un estudio DAFO en el que se describan los
factores de riesgo (debilidades y amenazas) y los factores de éxito (fortalezas y
oportunidades).

Con todo lo expuesto llegamos a la conclusién de que un proyecto se defi-
ne como una intencién ejecutiva de «hacer algo» con un fin determinado,
previa planificacién y valoracién de la gestién de los procesos. Pero los proyec-
tos siempre son gestionados por las personas y estas también estdn sujetas a
necesidades de diferente indole que deben considerarse.
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Negativos Positivos

para conseguir los objetivos  para conseguir los objetivos
Origen interno Debilidades Fortalezas
Origen externo Amenazas Oportunidades

Figura 3. Estructura conceptual de un DAFO.





