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Préologo

Hace una década que el Centre d’'Investigacions Film-Historia de la Universidad
de Barcelona establecié una colaboracién con Cinesa. Esta empresa de distri-
bucién encargd a nuestro equipo un chat que duré tres cursos académicos. Fue
una experiencia interesante ese didlogo semanal con los aficionados al cine des-
de el website www.cinesa.com.

A continuacién, redactamos un serial sobre las majors de Hollywood, Pa-
ramount y Universal, que resumio el nacimiento y desarrollo de estos estudios
durante el siglo xX, cuyos capitulos pueden leerse en la web de Cinesa.

Con motivo del 50 aniversario de esta empresa (1958-2008), acometimos
otro encargo especializado: la redaccién de un pequefio volumen educativo
que tiene por objeto acercar a los jovenes espectadores —alumnos adolescen-
tes— al séptimo arte. Es un proyecto del Departamento de Marketing de Cinesa
gue constituye una innovaciéon y ahora ve la luz como libro en la coleccién Film-
Historia.

Sus autores son dos investigadores de nuestro centro —Juan Vaccaro y To-
mas Valero—, cinéfilos y educadores, que han puesto su entusiasmo y sus cono-
cimientos al servicio del futuro publico. Asimismo, el libro es una clara muestra
del I+D+i, de colaboracién entre empresay universidad.

En el primer capitulo, «Qué es el ciney, los autores explican cémo se realiza
una pelicula, incluyen un glosario basico y ofrecen una sintesis histérica del sép-
timo arte. En el segundo, «Un dia de estrenoy, se acomete una practica educati-
va —como ver y analizar un filme—, concretada en cuatro ejemplos de peliculas
famosas —con claves de trabajo para el profesorado y ejercicios practicos para
los alumnos—, y se afiade una relacidon por materias de otros titulos recomen-
dables. Al final se ofrece una amplia bibliografia que incluye libros, articulos de
prensay paginas de Internet.
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Sieste pequefio libro sirve como introduccion al arte cinematografico, como
universitarios y académicos ya estaremos mas que satisfechos.

J. M. CAPARROS LERA
Director del Centre d'Investigacions Film-Historia
Universidad de Barcelona
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Coémo se hace una pelicula

Hacer una pelicula no es tarea facil, pero silo es llegar a entender los engranajes
del proceso de produccion. Para emprender tal empresa, es necesario concebir
y madurar la idea original, a cuyo fin se dirige la redaccion de un argumento o
una sinopsis lo suficientemente reveladores como para convencer al director y
al productor —que, no lo olvidemos, a veces son la misma persona— de la viabili-
dad del proyecto. Debes saber que unas veces es el director y otras, el guionista,
quien propone el argumento de la cinta. Por ahora, bastara con que conozcas la
funcidon que ejerce cada miembro del equipo de rodaje.

Para empezar, el productor es quien financia el proyecto, es decir, quien se
ocupa de poner el dinero. Para que te hagas una idea del poder que éste puede
llegar a alcanzar, en Hollywood la potestad del productor a menudo esta refiida
con la del director, porque el control de las finanzas influye en las decisiones que
se adoptan durante el rodaje. De hecho, los grandes estudios hollywoodienses
de cine —también llamados majors— controlan de principio a fin la gestacién de
la «pelin. Lo ilustraremos con un ejemplo: imaginate que pones tu casa a disposi-
cion del equipo de rodaje. No sélo eso, también te comprometes a poner dinero
de tu bolsillo. Contratas al director y a los actores del reparto, ademas de todo el
equipo técnico. Te aseguramos que no podras resistirte a la tentacién de impo-
ner tu criterio, aunque el director y tu estéis en desacuerdo. Claro que el grado
de implicacion de la productora depende de la confianza que ésta deposita en
el realizador.

Hay casos en los que, para evitar conflictos de competencias, el director
produce su propia pelicula. En Europa, a excepcion de los grandes estudios
como Cinecitta (Roma), las funciones que tienen productor y director estan
bien delimitadas. Es mas, no es extrafio que sean amigos. Un buen ejemplo es
el del realizador Carlos Saura y el productor Elias Querejeta, pertenecientes a
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la generacion que se dio en llamar Nuevo Cine Espafiol. Hay otras parejas famo-
sas, pero ésta es la mas recurrente en lo que se refiere a proximidad geografica
e histdrica, o sea, porque nos tocan mas de cerca en el espacio y en el tiempo.
¢Qué te parece? No esta mal para empezar, iverdad?

Lo cierto es que es un verdadero embrollo, pero el hecho de que la pelicula
sea el resultado final de un trabajo en equipo no deja de resultar apasionante.
Evidentemente, hay momentos para la anécdota, que por si solos pasan a la pos-
teridad. Si quieres conocer algunos de los mas célebres, te recomendamos la
lectura de Este rodaje es la guerra, de Juan Tejero. En fin, como suele decirse...
iContinuard! (To be continued...).

¢Qué mas nos hace falta? iAh, sil iCémo olvidar algo tan importante! iEl
equipo humano! Como habrés podido adivinar, el productor o la productora, o,
lo que es lo mismo, el empresario o laempresa, es el que se encarga de reunir a
los profesionales: intérpretes y técnicos. En otras palabras, el director es quien
propone a los actores y actrices, pero es el productor o la productora quien da
el visto bueno. Hay veces en que el presupuesto inicial es algo ajustado y, para
evitar que se dispare, el director opta por una solucién intermedia: contratar a
un actor de cierto renombre y reunir en torno suyo a un reparto de actores poco
conocidos. De este modo, se obliga a abaratar costes, porque un reclamo publi-
citario como éste le permitira ganarse la confianza del productor y, de paso, del
publico. En otras ocasiones, es el actor el que hace carrera gracias al director
para el que trabaja. Es el caso de Woody Allen, que, aunque paga a sus actores
el salario minimo establecido por el propio sindicato de actores, es toda una
institucion en el mundo del cine, y trabajar con él constituye una de las maximas
aspiraciones para muchos actores.

¢Y ahora qué? Supongamos que el guién ya esta listo para ser revisado. Es
entonces cuando se le da el «tratamiento filmico». Hay que tener en cuenta que
no hablamos de un libro, sino de una pelicula. Por lo tanto, el guién, que no tiene
por qué ser lineal, es decir, no tiene por qué estar basado en una progresion 16-
gicade inicio, nudo y desenlace, debe adaptarse a la accién de la cinta. Paraello,
se le afiadiran otros detalles, de mayor o menor calado segun la importancia de
las sucesivas secuencias del filme. El resultado final es el guidon técnico,! cuya
elaboracién, cémo no, es tarea del guionista. Ahora bien, y sin animo de sembrar
dudas, hay rodajes en los que el guién se reinventa caprichosamente. Un buen
ejemplo es Casablanca (1942), cuyo director, Michael Curtiz, decidié cambiar el

1 El guidn técnico es la puesta en escena del guidn literario o guién inicial.
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final a ultima hora. Pero no te apures, esto no es lo mas habitual. Cada cosa en
su lugar. Y llegamos al final de la primera etapa, también llamada fase de pre-
produccion.

Qué decir del equipo técnico. Si lo analizas detalladamente, la frenética ac-
tividad desplegada durante un rodaje recuerda a un espectaculo de circo, que,
como sabes, siempre va precedido de un sinfin de caravanas cargadas de ma-
terial. Vayamos por partes. En primer lugar, convendria enumerar a todos sus
miembros. A saber:

* Productor ejecutivo. Gestiona los fondos, el capital, el dinero. Entabla con-
tacto con el director y contrata a los técnicos. Eso si, como en cualquier otra
circunstancia de la vida, sus decisiones estan condicionadas por el entorno.
Y como no podria ser de otra forma, su relacion con el director debe estar
presidida por la confianza y el respeto mutuos para que todo llegue a buen
puerto.

» Jefe de produccion. Digamos que es quien supervisa el presupuesto y las né-
minas. Sus colaboradores mas cercanos son el regidor y el ayudante de direc-
cién. Poco a poco, pues, se va tejiendo una red profesional de geometria pirami-
dal. Se trata, en definitiva, de una sélida organizacion que no podria sostenerse
sin alguno de los eslabones que aqui presentamos.

* Fotografia. iUy! Esto empieza a tener enjundia. Te diremos por qué. La fotogra-
fia es uno de los campos mas amplios, porque engloba todos aquellos medios
y recursos relacionados con la imagen. Si te parece, pasaremos revista a sus
principales protagonistas:

— Director del equipo de iluminacion u operador jefe. Es el jefe del equipo, uno
de los maximos responsables.

— Segundo operador. Es quien lleva la camara y encuadra la imagen de acuer-
do con lo que dictan el operador jefe y el director. Al segundo operador se le
suele representar delimitando una imagen con ambas manos. Es un icono
de sobras conocido.

—Foquista. Como la palabra indica, se cuida del estado y el uso de los focos.
No hace falta que te recuerde que la iluminacion es fundamental para el jue-
go de contrastes entre luces y sombras. Sin el foquista, esos sutiles matices
no existirian.

— Ayudante de camara. Ayudante de camara, foquista y segundo operador
mantienen una estrecha relacion profesional. Hay veces en que el ayudan-
te de camara también se ocupa de los focos, por lo que, sin ellos, tanto el
control de lailuminaciéon como el encuadre y, por lo tanto, la toma de un pla-
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