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DOSSIER

Empresas y empresarios en una Argentina en cambio:
inmigrantes, redes sociales y estrategias econémicas
(siglos XIX y XX)

Coordinadora:

Gabriela Dalla Corte



Presentacion

Lafinalidad de este dossier tematico que se publica en el Boletin Americanista
es dar a conocer algunos de los trabajos mas relevantes sobre la historia de la
empresa y de los empresarios en la Argentina tomando como corte temporal
los siglos XIX y XXy, en concreto, la manera en que las empresas y los empre-
sarios del pais o radicados en él adecuaron sus practicas al contexto de trans-
formaciones econdmicas sufridas por el Cono Sur latinoamericano durante su
integracion al mercado internacional. Los inmigrantes, las redes sociales y las
estrategias econdmicas son las claves de andlisis abordadas en cada uno de
los trabajos, los cuales tienen como finalidad mostrar la diversidad regional y
temporal de las distintas experiencias empresariales argentinas estudiadas.

Las estrategias empresariales utilizadas por distintos grupos econémicos
emergen desde aproximaciones diversas. En primer lugar, Andrea Reguera
aborda en su trabajo titulado Por el testamento habla la red. Estancias bienes y
vinculos en la trama empresarial de Juan Manuel de Rosas (Argentina, siglo XIX)
aspectos desconocidos de la labor econdmica de quien fuera el caudillo mas
importante de América Latina. La autora recupera uno de los documentos mas
significativos a la hora de determinar la suerte de las empresas: el testamento
que en 1862 redactara Rosas y que renovara y revalidara cuatro afios antes de
morir, en 1873. Resulta llamativo el contenido de este instrumento publico por-
que Rosas entonces carecia de bienes ya que tras la batalla de Caseros (1852),
habiéndose refugiado en Inglaterra, fue declarado reo de lesa patria y sufrié la
confiscacion de sus propiedades. No obstante, antes de convertirse en “hombre
publico”, Rosas llegé a ser, tal como sefiala la autora, “uno de los hombres mas
ricos del territorio bonaerense” en base a un denso tejido social que le permitio
acceder a lariqueza y al poder en el siglo XIX. Son las redes familiares, amicales
y laborales las que multiplican su capital derivado, posteriormente, a la actividad
estanciera y empresarial. Ademas de nacer en una familia de estancieros, Rosas
se unié matrimonialmente con Encarnacién Ezcurra, hija de un comerciante de
la época, la cual le ayudaria en la militancia politica y en los negocios; se asocio
con dos amigos, Juan N. Terrero y Luis Dorrego; y negocié con los Anchorena,
familiares y duefos de una de las fortunas mas grandes de la época. No obs-
tante, quizas el centro de esta red radique en el “crédito de su honradez”, y en
la reputacion y confianza de hombre de empresa que gozé Rosas, y que este
ultimo reconocié que era un elemento esencial para administrar sus propieda-
des con orden, credibilidad y disciplina. El exilio redujo practicamente a la nada
la red social de Rosas, después de gobernar el pais durante dos décadas con
facultades extraordinarias, primero, y con la suma del poder publico, después.
Reguera concluye que estos indicios son visibles en su testamento que es una
muestra de la manera en que se conformaron los vinculos interpersonales en el
tejido politico-empresarial argentino en el siglo XIX. Asi, las redes pueden actuar
a favor de un actor pero también pueden dejar de beneficiarlo e, incluso, volver-
se en su contra llegado el caso, como ocurrié con Rosas.
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También desde la perspectiva de la red social, Laura Méndez analiza el recorri-
do de un empresario de origen italiano nacido en Belluno, y establecido a inicios
del siglo XX en la regién argentina surcada por los 60 kildmetros de extension del
lago Nahuel Huapi. Haciendo alusién al apelativo con el que fue conocido dicho
empresario, titula su estudio ’El ledn de la cordillera’. Primo Capraro y el des-
emperio empresario en la region del Nahuel Huapi, 1902-1932. El texto aborda
los circuitos mercantiles de la regién andina y las estrategias implementadas por
quien fuera, ademas del mayor empresario de la zona trasandina, “un influyente
politico y un habil tejedor de alianzas y relaciones”. El acceso al poder local entre
1906 y 1930, representado por la Comisidon de Fomento local, permitié a Primo
Capraro, como demuestra Méndez, “acumular titulos e influencias”. La finalidad
de Méndez, como hiciera Reguera, es comprender el accionar de Capraro en un
contexto transicional de conformacion de la incipiente burguesia regional a partir
de las estrategias, redes de relaciones y negocios, tanto locales como regionales,
y sus vinculaciones con la esfera nacional. Capraro llegé a ser incluso viceconsul
de Iltalia —fue corresponsal de La Patria Degli Italiani- ademas de presidir el Au-
tomdovil Club Argentino y participar de diversas empresas de envergadura tales
como Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF, que hoy forma parte de Repsol-YPF)
y Pirelli, asi como de entidades bancarias tales como el Banco de ltalia y el Banco
del Rio de la Plata. Estas son estrategias de analisis que permiten a Méndez esca-
par de la historia de vida y abordar, en su lugar, las “transformaciones politicas y
econdmicas de la regidn que permitieron el pasaje de pueblo de frontera y colonia
agricola pastoril, vinculada al comercio con el sur chileno a un centro turistico de
prestigio internacional” en la region del Gran Lago. En efecto, en 1926, por ejem-
plo, Capraro construyd una hosteria en Bahia Lopez para levantar posteriormente
un muelle para lanchas de turismo y lanchones y organizar diversas excursiones
a Bariloche, ciudad en la que se inaugurd un busto con la imagen del empresario
en 1933 (cuyo epigrafe dice Primo Capraro: espiritu del Progreso de Bariloche)
que se convertiria en el primer monumento de la ciudad. Debido a esta multiple
actividad, el estudio se basa en un diverso repositorio documental conservado
en la cancilleria italiana, en Chile; y en San Carlos de Bariloche, Viedma y Buenos
Aires, los tres ultimos en la Argentina. Este recorrido de investigacion le permi-
te estudiar en primer lugar la organizacion de redes sociales (lazos de amistad,
vecindad vy, en particular, el lugar de procedencia que hizo que en la época se
hablara de Capraro como la cabeza visible de “los de Belluno”); en segundo lugar,
la participacion en la actividad politica de grupos opositores a la Liga Patridtica
Argentina, en particular de filiacion yrigoyenista; y, en tercer lugar, el tragico fin
de Capraro, que se suicidé a mediados de 1932 en un contexto econdémico y
politico de gran inestabilidad para la continuidad de su proyecto de vida como
empresario. La autora concluye significativamente que los rugidos del “leén de la
cordillera” dejaron de oirse al compas de la consolidacién de los tentaculos del
Estado Nacional en la region de Bariloche la cual se convirtid, desde 1930 hasta el
dia de hoy, y gracias a los proyectos hasta entonces implementados por Capraro,
en uno de los centros turisticos mas importantes del mundo.
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Ana Mateu y Hugo Ocafa, en Una mirada empresarial a la historia de la vi-
tivinicultura mendocina (1887-1936), abordan el cambio de siglo a partir de un
estudio de caso que retoma el papel cumplido por los inmigrantes espafoles,
de origen navarro, en la zona cuyana argentina. El trabajo trata, en perspectiva
histérica, el modelo configurado por Balbino Arizu en la bodega Arizu, una de las
tres méas importantes de la provincia de Mendoza, desde 1883 hasta 1936, afo
en que murio el fundador de la empresa. Las nociones de red, actor y estrategia
social son utilizadas desde perspectiva microhistérica para dar cuenta de las
relaciones tejidas con parientes y paisanos, también inmigrantes, y de las for-
mas de solidaridad practicadas en la principal actividad econémica de la region:
la vitivinicultura. Alejandose del paradigma de la Escuela Descriptiva, Mateu y
Ocanfa abordan la empresa desde una concepcion historica y proponen aplicar
el “modelo de competitividad empresaria”, es decir, analizar los negocios des-
de el valor empresario, la posicion en el mercado y las variables de identidad,
diferencia y eficiencia. En este sentido, como hiciera Laura Méndez en el caso
del estudio de la experiencia empresarial del italiano Primo Capraro, Mateu y
Ocafa se centran en la historia de la gestidon de Balbino Arizu, de origen navarro,
colocando la empresa en su contexto socioeconémico y aplicando al estudio
supuestos teodricos de la historia econdmica y social de la administracion de
empresas, y de la gestion de las organizaciones. La historia de la corporacién
empresarial es abordada mediante la periodizacion de la gestiéon de Arizu, que
transformé el emprendimiento unipersonal en una importante corporacion vi-
tivinicola de naturaleza interregional. Ello sin resolver, no obstante, el peso de
su personalismo a la hora de transmitir la empresa a terceros. De hecho, los
autores concluyen que “el formalismo en los negocios puede ser aprendido por
todos, pero el subjetivismo visionario del emprendedor, no”. Mateu y Ocana
utilizan fuentes tanto publicas como privadas, entre las que destacan los Libros
de Actas del Banco Provincia de Mendoza y los protocolos notariales del Archi-
vo Histoérico de Mendoza. Desde esta perspectiva, la propuesta es realizar una
“biografia empresaria” observando la manera en que la parentela y las redes de
relaciones personales actuaron sosteniendo la circulacién de informacién, de
recursos y de capital humano.

Valeria Palavecino, en Comerciantes-empresarios en el medio rural argentino
a comienzos del siglo XX. El estudio de caso de los Hnos. Vulcano y su Casa de
Comercio ‘El Progreso’, propone considerar la experiencia de los comerciantes
José y Francisco Vulcano desde la perspectiva empresarial, original propuesta
metodologica que desmonta la rigida separacion entre la actividad mercantil y
la empresarial. Como muestra la autora, los Vulcano eran hijos de un inmigrante
italiano llegado a la provincia de Buenos Aires a finales del siglo XIX e insta-
lado en la localidad de Gardey, en el partido de Tandil. Enmarca la gestion de
los comerciantes rurales Vulcano en la transformacion de la comercializacion
argentina de las “pulperias” a los “almacenes de ramos generales” y pro-
pone pensar el almacén de ramos generales “El Progreso” como un ejemplo
de experiencia empresarial a partir de las diversas funciones que cumplié
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en el proceso de incorporacion al mercado internacional entre 1922 y 1932,
tales como la provisiéon de insumos, maquinarias y alimentos, y la financiacién
a los productores locales. La casa de comercio entendida como empresa lleva
a la autora a considerar diversos problemas: el uso del crédito a través de las
cuentas corrientes abiertas a la clientela del almacén; el comportamiento de
los comerciantes en la formacién de dicho almacén; y la proyeccion social y
politica de la empresa mercantil a la comunidad. De este modo, apuesta por
considerar de manera transversal la familia, la empresa y la politica. En relacion
a las fuentes documentales, Palavecino se basa en los Libros Mayores de la
firma comercial, asi como en las cuentas corrientes de los Libros Auxiliares
del almacén “El Progreso”, perspectiva que enriquece la aproximacion al fun-
cionamiento diario de la empresa.

Los ultimos dos articulos incluidos en este dossier abordan dos sectores
industriales de gran importancia en el campo productivo argentino del siglo XX.
Se trata, primero, de la produccion de electricidad y, segundo, de la produccién
de vidrio plano. En ambos casos los autores toman como referentes las politicas
implementadas por el Estado argentino en el siglo XX, superando la crisis de Wall
Street, la industrializacién por sustitucion de importaciones, la crisis propiciada
por la adopcion de medidas liberalizadoras, y los diversos proyectos estatizado-
res incentivados por aquel Estado, sin olvidar la presencia de capitales extran-
jeros. Sandra Fernandez, en Crecimiento urbano y desarrollo local. Empresas y
municipio en el negocio de la energia eléctrica en Argentina (1888-1947): el caso
de la ciudad de Rosario, se centra en el estudio de la Sociedad Eléctrica Rosario
(SER), empresa constituida en Bruselas en mayo de 1910 que formo parte del
holding Societé Financiere de Transport et d’Entreprises Industriales (mas cono-
cido por sus siglas, SOFINA), que controlaba también la Compania Hispanoame-
ricana de Electricidad (CHADE), tristemente conocida por los conflictos politicos
originados en el seno del Concejo Deliberante de Buenos Aires en los afios ante-
riores a la llegada de Juan Domingo Peroén al poder. Como sefala Fernandez, las
empresas eléctricas fueron instalandose en la ciudad portuaria -como ejemplo
de lo que sucedia en el resto de las urbes industriales del pais— al compas del
crecimiento demografico y del aumento de la demanda industrial en el area de
infuencia. La industrializacién por sustitucién de importaciones impulsé, a su
vez, la consolidacion de empresas extranjeras productoras de energia, que se
mostraron capaces de aportar el capital necesario para este sector industrial
frente a los escasos y débiles capitales nacionales. En el estudio, una sociedad
andénima de capital europeo ejemplifica la consolidacién del proceso capitalista
en la Argentina antes y después de la crisis financiera de 1929. Fernandez elige
discutir las relaciones de la SER con el gobierno municipal rosarino —es decir,
en perspectiva local- para centrarse a posteriori en los clientes que se abaste-
cieron de electricidad con dicha empresa. A partir de los informes elaborados
por los entes politicos locales (Municipalidad de Rosario y Concejo Deliberante),
Fernandez argumenta que el mercado interno, hasta la propuesta industrialista
sustitutiva del peronismo, se fundo en la complejizacién de la organizacion em-
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presaria, el crecimiento numérico de las sociedades andnimas, la inversion de
capital privado, y la multiplicacién de talleres y fabricas. Argentina en general,
y Rosario en particular, se integraron como mercado periférico, aunque atracti-
vo, captando al mismo tiempo capitales europeos representados por empresas
transnacionales. La autora sostiene, finalmente, la rentabilidad del negocio de la
energia eléctrica en ambitos urbanos de desarrollo explosivo como fue el caso
de Rosario, ligado desde finales del siglo XIX a la exportacién de cereales de la
zona pampeana (funcién que, a partir de la crisis econémica de principios del si-
glo XXI, Rosario ha vuelto a recuperar en el marco de la reactivaciéon econémica
del pais). La posicion estratégica de Rosario alimento el interés de los inverso-
res, fundamentalmente europeos, y esto hizo que la Municipalidad de Rosario
apoyase a las empresas eléctricas extranjeras, incluso beneficiandolas mas que
a los “humildes vecinos y ciudadanos” de la ciudad. Fernandez concluye, sin
embargo, que los capitales extranjeros transnacionales aplicados al sector de
la electricidad —en el caso de Rosario, representados por la SER- convivieron
“sin conflicto” con las empresas locales que, a su vez, se mostraron incapaces
de proveer energia para las manufacturas y servicios en una ciudad en proceso
de modernizacion e industrializacion. La interrelacion de los diversos actores
resulta esencial en este estudio que procura entender las relaciones sociales
tejidas al interior de la red —social y eléctrica— propiciada por la produccién y el
consumo de la electricidad hasta el periodo sustitutivo de la industria nacional.

Finalmente, Marcelo Rougier en Expansion y crisis de una empresa industrial
argentina. Historia de la Fabrica de Vidrios y Opalinas Hurlingham, 1948-1994,
nos brinda elementos para entender las vicisitudes de las empresas a lo largo de
la segunda mitad del siglo XX. Rougier toma el consumo de vidrio plano como
ejemplo de la sustitucion de importaciones (hasta la década de 1930 el vidrio
plano se traia de Bélgica, Inglaterra y Checoslovaquia). Tras la Segunda Guerra
Mundial, y con las dos primeras gestiones de gobierno justicialista (1946-1955),
el pais comenzo6 a producir para satisfacer el mercado interno y el sector de la
construccion; en este contexto, la produccion de vidrié se multiplicé. Durante la
compleja década de 1960, y con la crisis econdémica de 1962, Rougier comprue-
ba que la firma analizada, es decir, la Fabrica de Vidrios y Opalinas Hurlingham,
comenzo a sufrir una crisis que la llevaria a su estatizacion y a la participacion de
los trabajadores en la direccion de la empresa. En la década de 1980, la empre-
sa productora de vidrio plano fue privatizada y poco después liquidada. Rougier
considera que esta experiencia es representativa del proceso empresarial ar-
gentino a la hora de estudiar las estrategias aplicadas por los grupos de control
y por el Estado en cuanto a la politica econdémica en relacion a la evoluciéon ma-
croeconomica. Por ello utiliza documentacion procedente del Archivo del Banco
Nacional de Desarrollo, y de la propia empresa analizada, la Fabrica de Vidrios
y Revestimientos de Opalinas Hurlingham S. A. (FAVROH), desde sus origenes
en la década de 1940 hasta mediados de la década de 1990. La historia de esta
fabrica representa la historia del propio sector empresarial de la produccioén de
vidrio plano hasta finales de la centuria.
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Este dossier editado en el Boletin Americanista es resultado de la seleccién
de algunos de los trabajos presentados en el marco del simposio “Empresarios
de América Latina. Estudios de caso y confrontacién de ideas” —que fuera co-
ordinado por Andrea Reguera, Marcelo Rougier y Gabriela Dalla Corte—, organi-
zado en el Primer Congreso Latinoamericano de Historia Econdmica (CLADHEI)
que se realizo en la ciudad de Montevideo en diciembre de 2007. Los diversos
autores incluidos en el mismo forman parte, casi en su totalidad, del Consejo de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet) de la Argentina, y su pertenen-
cia institucional directa es diversa, ofreciendo una importante representaciéon de
la produccién de las Universidades Nacionales argentinas, que se han mostrado
interesadas en fomentar la investigacién local y regional frente a los clasicos
modelos que colocaban la produccion historiografica de Buenos Aires como
ejemplo de los procesos historicos sufridos por el resto del pais. Asi, estan re-
presentadas la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA); la Universidad Nacional de Rosario (UNR); la Universidad Nacional
del Comahue (UNCo); la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo) de Mendoza;
y la Universidad de Buenos Aires (UBA). Esta diversidad se expresa, a su vez, en
la comparacién entre espacios geograficos distintos pero significativos del de-
sarrollo empresarial argentino: las provincias de Mendoza, Buenos Aires y Santa
Fe, y la region de Nahuel Huapi entre las provincias de Rio Negro y Neuquén.
Consideramos que la diversidad, tanto temporal como espacial, puede brindar
elementos para entender la manera en que el pais se integro a la economia in-
ternacional hasta la crisis de principios del siglo XXI, abriendo paso, a su vez, a
nuevas comparaciones tematicas futuras.

Gabriela Dalla Corte
Universitat de Barcelona/TEIAA

14 Boletin Americanista, Afio Lix, n° 59, Barcelona, 2009, pp. 9-14, ISSN: 0520-4100



POR EL TESTAMENTO HABLA LA RED.
ESTANCIAS, BIENES Y VINCULOS EN LA
TRAMA EMPRESARIAL DE JUAN MANUEL DE
ROSAS (ARGENTINA, SIGLO XIX)'

Andrea Reguera

CONICET

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNCPBA)

Resumen: A través del testamento de Juan Manuel de Rosas y parte de su
profusa correspondencia, hemos podido reconstruir los vinculos personales y el
funcionamiento de una red que le permitié convertirse, antes de ser un hombre
publico, en uno de los hombres mas ricos del territorio bonaerense. Nuestro
interés en el presente articulo es analizar la constitucion y funcionamiento de
redes sociales que asi como en un momento dado accionan a favor de un de-
terminado actor social, y éste logra riqueza y poder, en otro dejan de hacerlo y,
por el contrario, se vuelven en su contra.

Palabras clave: Testamento, Cartas, Juan Manuel de Rosas, Redes, Vinculos

Abstract: Through the Juan Manuel de Rosas’s testament and part of his wide
correspondence, we can have reconstructed the personals links and the running
of the net that allowed him to became one of the richest men of the bonaerense’s
territory, before be a public man. Our interesting in the present article is analyse
the construction and the running of social nets that, in a moment work in favor
of a particular social actor, allowed him to reach wealth and power, and in other
changed against him.

Key words: Testament, Letters, Juan Manuel de Rosas, Networks, Links
Introduccién
El 28 de agosto de 1862, el que fuera Gobernador de la provincia de Buenos

Aires entre 1829-1832 y 1835-1852, Juan Manuel de Rosas, escribe su testa-
mento?. En 1873 lo renueva y revalida, y alli dispondra la distribucion de sus

1. Este articulo forma parte de un proyecto mayor que esta en elaboracion y del cual forman parte
los siguientes trabajos que estan en la misma linea del que presento: Reguera, 2006 y 2008.

2. El testamento se encuentra reproducido en su forma original en Dellepiane (1957: 95-110). Si bien
el testamento esta encabezado con su nombre original, Juan Manuel Ortiz de Résas y Lépez, sin
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inexistentes bienes, ya que en 1857, cuatro afios después de su derrota en la
batalla de Caseros (1852) a manos del general Justo José de Urquiza y su parti-
da al exilio en Inglaterra, donde fallecera en 1877, el gobierno de Buenos Aires lo
declara reo de lesa patria y decreta la confiscacién publica de sus bienes en un
largo y engorroso proceso (Fitte, 1973: 87). De nada valieron todos los intentos
que hizo él mismo por si y a través de sus apoderados para recuperarlos.

A través de su testamento y parte de su profusa correspondencia®, hemos
podido reconstruir los vinculos personales y el funcionamiento de una red que
le permitid convertirse, antes de ser un hombre publico, en uno de los hombres
mas ricos del territorio bonaerense. Segun algunos autores, el patrimonio terri-
torial de Rosas alcanzé las 120 leguas de campo, e incluia la donacién de las 60
leguas de campo que la Sala de Representantes obsequié a Rosas en reempla-
zo de la isla Choele-Choel, en la Patagonia, que le habia otorgado como premio
por su exitosa Camparia del Desierto contra los indios en 1833 (Fitte, 1973: 25).
La razén fueron las numerosas adquisiciones que efectud ya que, por decision
propia, a la muerte de su padre renuncié a su herencia familiar en favor de su
madre y hermanos. Nuestro interés en el presente articulo es analizar, para este
caso en particular que nos ilumina sobre uno de los contextos y periodos mas
importantes de la historia argentina, la constitucion y funcionamiento de redes
sociales que asi como en un momento dado accionan a favor de un determina-
do actor social, y éste logra riqueza y poder, en otro dejan de hacerlo y, por el
contrario, se vuelven en su contra.

1. Los bienes del Restaurador de las Leyes: empresa y patrimonio

Si hay un nombre que es sinénimo de riqueza y poder en la Argentina del
siglo XIX es Juan Manuel de Rosas. Su nombre trasciende no sélo por haber
protagonizado la escena politica argentina en la primera mitad del siglo XIX, sino
por haber sido, desde que nacid, un hombre de fortuna. Perteneciente a dos de
los grupos familiares mas importantes y ricos del Rio de la Plata, por el lado pa-
terno, a los Ortiz de Rozas, y por el lado materno, a los Lopez de Osornio. Cabe
sefalar que la llegada de los Ortiz de Rosas a Buenos Aires, provenientes del

embargo, al final lo firma con el nombre con el cual decidié trascender, Juan Manuel de Rosas. En
ese testamento nombra como albacea a Lord Palmerston y, cuando éste muere, a su hija Manuela
y a su yerno Maximo Terrero. En él, no reconoce a sus vastagos naturales, siete hijos que tuvo con
su criada Eugenia Castro. Tres de ellos intentaran lograr, en 1886, el reconocimiento de su filiacion
natural y peticiéon de herencia, pero, por razones de competencia de jurisdiccion —Rosas fallece en
Inglaterra—, no prosperé. De todos modos, deja a Eugenia, en razén del cuidado con que asistié a su
esposa Encarnacion, y por su lealtad para con él, $ 800 fuertes, y de la administracion que hiciera
de los bienes de su finado padre, el Coronel Juan Gregorio Castro, la casa que les pertenecia y $
41.970, 5% reales mas un terreno contiguo que él le habia comprado como regalo. A su hermano,
Vicente Castro, también le entregd su parte de herencia correspondiente.

3. Saldias, 1951 [1892]; Saldias, 1904-1907; Mansilla, 1945 [1898]; Ramos Mejia, 2001 [1907]; Ibar-
guren, 1972 [1930]; Irazusta, 1970 [1941]; Busaniche, 1985 [1955]; Read, 1974; Ternavasio, 2005.
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Valle del Soba, provincia de Burgos, Espana, se remonta al afo 1742; mientras
que la de los Lépez de Osornio, al afo 1680 (Saldias, 1951 [1892]: 11-17; Ramos
Mejia, 2001 [1907]: 73; Ibarguren, 1972 [1930]: 9; Mansilla, 1928: 231-240).

Hijo de Ledn Ortiz de Rozas, militar (cadete del ejército espafiol, luego ascen-
dido a subteniente y teniente del regimiento de infanteria de Buenos Aires, mas
tarde Administrador de los bienes de la Corona y finalmente Capitan real), y de
Agustina Lépez de Osornio, hija de Clemente Lopez de Osornio, sargento mayor
de milicias, comandante de fronteras y rico hacendado en el pago de la Magda-
lena (provincia de Buenos Aires), duefio de la estancia el Rincon de Lépez (hoy
partido de Castelli, provincia de Buenos Aires)*, entre muchas otras, heredada
luego por su hija y en donde se crié Juan Manuel de Rosas y sus 9 hermanos
vivos (Maria Gregoria, Andrea, Prudencio, Gervasio, Maria Dominga, Manuela,
Mercedes, Agustina y Juana de la Cruz); los otros diez murieron.

La estancia el Rincon de Lopez se convierte en la cuna de su formacion
de estanciero, aprendizaje que luego volcara en sus Instrucciones para la ad-
ministracion de estancias®, y en donde se evidencia el profundo conocimiento
que habia adquirido sobre las tareas rurales. Asi dedica un capitulo entero a la
administracion del campo, otro a las poblaciones y el personal, y los demas al
cuidado de las especies caballar, vacuna, lanar y demas. La buena observan-
cia de estas reglas permitiria una marcha segura y exitosa de los negocios. En
1811, a la edad de 18 afos y lejos de la efervescencia politica de la Buenos
Aires independiente, pasa, por orden de su padre, a dirigir la estancia E/ Rincdn,
y a los dos afnos, en 1813, se casa con la hija de un comerciante, Juan Ignacio
Ezcurra, Encarnacién Ezcurra y Arguibel con quien tuvo dos hijos, Juan Bautis-
ta y Manuela. Juan Bautista se casé con Mercedes Fuentes y tuvieron un hijo,
Juan Manuel; y Manuela cas6 con Maximo Terrero y tuvieron dos hijos, Manuel
y Rodrigo.

Una vez casado, se independiza de los negocios familiares y en 1815 forma
sociedad con su gran amigo (y luego consuegro), Juan Nepomuceno Terrero,
y Luis Dorrego (Montoya, 1970: 42-46). La sociedad, cuyo 50% de capital fue

4. La posesion de este campo de 40 leguas, aproximadamente, fue otorgada por el gobierno virrei-
nal a Clemente Lépez de Osornio en 1761 por un periodo de cuarenta afios, al cabo de los cuales, si
habia podido defender y limpiar este sitio de indios y alimafias, sus descendientes podian lograr la
propiedad de la posesion, algo que pudo realizar su hija Agustina, y su marido Ledn Ortiz de Rosas,
cuando ésta recibio la estancia en herencia, luego de la muerte tragica de su padre y su hermano
mayor a manos de un malén en 1783, y lograron el titulo en 1811. Guzman (1986 [1983]: 20), cuenta
que, durante varios afios, Don Clemente Lopez fue abastecedor oficial del gobierno en el ramo de
Guerra, cargo que consistia en juntar ganado realengo en tierras fiscales y trasladarlas en grandes
arreos a los ejércitos virreinales, y asi pudo ir poblando y ocupando numerosos terrenos sobre la
costa del rio Salado.

5. Se cree que fueron escritas entre 1819 y 1825, no asi editadas; Dellepiane (1950: 273-274), da
como posibles fechas de edicion la de 1856, por Imprenta Bonaerense, sin saber si es la primera
ediciéon o no, y las de 1881 y 1922. Rosas escribi6 estas Instrucciones para los administradores
que, en su ausencia, debido a las crecientes funciones y compromisos politicos que iba asumiendo,
debian regentear sus propiedades.
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aportado por Dorrego y la parte restante, de comun acuerdo, por Rosas y Ter-
rero, se dedicaria a la explotacién ganadera, saladero y exportaciéon de carne
salada a Rio de Janeiro y La Habana. La direccion de los trabajos, asi como el
acopio de materiales y la venta de los productos de este establecimiento, de-
nominado las Higueritas, ubicado al sur del rio Barracas, en Quilmes, correria
por cuenta de Rosas y Terrero, quienes, cada seis meses, se comprometian a
presentarle a su socio Dorrego, el correspondiente estado de cuentas. Las uti-
lidades serian repartidas en partes iguales. Cabe sefalar que Dorrego se retird
de la sociedad en 1821 y en 1837 finalizé la asociacién entre Rosas y Terrero,
aunque no asi su amistad. La disolucién, por mutuo consentimiento de los aso-
ciados, resultd en la division de ganados y de tierras. La estancia San Martin
y los terrenos al exterior del rio Salado, quedaron para Rosas, en tanto Los
Cerrillos, Las Perdices y El Rincdn del Cardalito, para Terrero. Fitte advierte que
Rosas, en indicaciones a su escribano, no dice nada respecto al destino de las
estancias San Jenaro, Chacabuco y El Rey, ubicadas en los partidos de Monte,
Pilar y Magdalena, respectivamente (Saldias, 1951 [1892]: 26; Dellepiane, 1957:
23; Fitte, 1973: 24-25).

La sociedad también adquirio tierras. En 1817 Rosas compro a Julian del
Molino Torres una fraccion de 18 leguas en la Guardia del Monte, sobre el rio
Salado, que sera la base de la estancia Los Cerrillos y a donde traslado la fabri-
ca de salar carnes. El éxito del negocio, después de pasada la crisis saladeril
de la época del Directorio, por la cual algunos estancieros acusaron a dichos
establecimientos de ser los causantes del despoblamiento de la campana y del
desabastecimiento del abasto publico, le permitié a Rosas reinvertir sus ganan-
cias y seguir ampliando su patrimonio territorial. En 1821 agrega 2 y ¥4 de leguas
en el partido de la Matanza (estancia San Martin y luego llamada por Rosas Del
Pino) y 2 leguas en el partido de Magdalena (estancia E/ Rey); en 1826, 1y V4
legua en Monte; y en 1829 54 y V4 en enfiteusis®.

Por su testamento, se sabe que a su hijo le entregd, después de la muerte
de su madre, Encarnacién Ezcurra, ocurrida en 1838, lo que le correspondia:
“Consistio en las estancias Encarnacion y San Nicolas, con 20 leguas cuadradas
y 5.800 cabezas de ganado vacuno [...]”, aclarando luego que “[...] pagué a mi
dicho hijo Juan, en 400.000 pesos, esas mismas referidas veinte leguas cua-
dradas correspondientes a las Estancias Encarnacion y San Nicolas [...]”. Tam-
bién “[...] recibié la estancia en el Azul, que vendié a D. Pedro Rosas Belgrano;
50.000 pesos importe de la que compré en la Matanza, 15.000 pesos cuando
estuvo en el campamento de Santos Lugares [...]” (Fitte: 1973: 26).

A partir del ano 1821, se asocia con sus primos Juan José y Nicolas Ancho-
rena’, para quienes administra, bajo un sistema gradual e integrado, el emporio

6. La existencia de estas propiedades pueden constatarse, con algunas variantes, en el listado de
propietarios rurales que confeccioné Carretero (1971: 112). Sobre el funcionamiento interno de las
estancias de Rosas, véase Gelman (2005).

7. Los hermanos son tres: Juan José Cristébal, Tomas Manuel y Mariano Nicolas, hijos de Juan
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territorial que les habia ido conformando a través de sucesivas compras que
hizo como apoderado. Entre los principales establecimientos figura la estancia
Camarones de 44 leguas cuadradas de extension, El Tala (situada entre Kakel-
Huincul y Monte Grande), Dos Islas, y muchas mas. Dice lbarguren (1972 [1930]:
82), que Rosas fue el gestor de los grandes negocios rurales de los Anchorena,
de cuyas utilidades participaba en una cuarta parte, segun lo convenido, sin
riesgo de pérdidas y, al mismo tiempo, obtenia importantes préstamos por parte
deestosal 1% y 12 %.

Rosas también adquiere varios inmuebles urbanos. Entre ellos, un solar, de
media manzana de superficie, aproximadamente, producto de la compra, entre
1836 y 1844, de cinco lotes colindantes en el barrio de San Ignacio® y que, por
testamento, lega a su hija Manuela, ya que le pertenecian por herencia materna.
También le deja “[...] la medalla con setenta o mas brillantes que le presento la
H. Representacién de Buenos Aires en testimonio de gratitud por la campana de
los desiertos del Sud en los afios 33y 34”.

Otro de los inmuebles importantes es la quinta de Palermo, San Benito de
Palermo, que desde 1840 convierte en su sede de gobierno, y que ha sido des-
crita por innumerables visitantes y viajeros. Ernesto Fitte menciona que, en rela-
cion a los origenes de esta finca, una de las versiones mas veraces corresponde
al historiador uruguayo Antonio Diaz, contemporaneo de los hechos?®, quien dice
que en una fraccion de ese terreno habria transcurrido la infancia de Encarnaci-
6n Ezcurra, por lo cual, luego, Rosas habria ensanchado el predio embargando
40 cuadras contiguas al Dr. Barros Pazos, quien cediendo a la presién de éste
termina vendiéndoselas en 30.000 pesos, lo mismo que la quinta de Cardoso,
en 10.000 pesos, y otro sobrante de tierra de un lindero extranjero (Fitte, 1973:
31-35).

Asi comienza a tomar forma un gran imperio territorial. Imperio que, después
de su partida, entra en revision por parte del Estado de Buenos Aires, que, en
1857, a través de su Ministro de Gobierno, el Dr. José Barros Pazos, encarga-
ra al Departamento Topografico un inventario de los campos de Rosas en la
provincia de Buenos Aires (Fitte, 1973: 99-116). Inmediatamente, el titular de la
dependencia, Saturnino Salas, responde al pedido con un detalle de “[...] las
propiedades que el Departamento ha conocido siempre como de Rosas, y los
terrenos que ha ocupado posteriormente en virtud de la donacion de sesenta
leguas que le fue hecha en 1834”. En resumen, el Departamento Topografico,

Esteban de Anchorena, uno de los comerciantes mas ricos del periodo colonial. En el periodo in-
dependiente, las actividades de los hermanos se multiplicaran, aunque el eje siguié siendo el co-
mercial-financiero, incorporaron la compra de estancias en gran escala, llegando a ser unos de los
propietarios mas grandes del periodo, duefios de mas de 200 leguas de campo. Sobre la familia
Anchorena, Carretero (1970) y Brown (2002 [1979]: cap. 8).

8. Antigua calle San Francisco, luego Restaurador y hoy Moreno. Uno de los lotes habia perteneci-
do, hasta 1837, a sus suegros (Fitte, 1973: 31-35; Dellepiane, 1957: 97).

9. Antonio Diaz. Historia politica y militar de las Republicas del Plata desde el afio 1828 hasta el de
1866. Montevideo, 1878, t. IX, p. 87, citado por Fitte, 1973: 29.
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después de un Informe que intenta conformar un registro en base a relaciones
de dificil constatacion, y sin poder determinar cuales eran exactamente propie-
dades del ex gobernador y cudles simples posesiones, le atribuye un total de
76 leguas cuadradas mas las 60 leguas donadas, lo cual hace un total de 136
leguas de propiedad territorial conocida “como de Rosas”.

Ante esto, la asesoria legal del gobierno, encabezada por el Dr. Dalmacio
Vélez Sarsfield, intentd verificar la informacion otorgada por el Departamento
Topografico, en especial la ubicacién de las leguas que correspondian al premio
dado a Rosas por la Campana del Desierto. Por ley de octubre de 1858, las
Céamaras legislativas anularon todas las donaciones de tierras efectuadas por
el estado entre 1829 y 1852, pleno periodo rosista, a excepcion de las entre-
gadas por causa de participacion en la guerra contra el indio. Rosas no fue la
excepcion. Los bienes confiscados, a excepcién de los que provenian por linea
materna en relacion a sus hijos, se fueron transfiriendo: unos volvieron a las
manos de sus antiguos duefios en razén de viejos reclamos y reivindicaciones,
otros salieron a la venta o se adjudicaron a quienes los estaban ocupando de
manera precaria, y algunos otros quedaron en propiedad del estado para uso
publico o institucional. Lo mismo sucedié con las propiedades urbanas (Fitte,
1973: 116-123; Infesta y Valencia, 1987). De todas formas, Rosas se convierte,
en la primera mitad del siglo XIX, en uno de los propietarios y contribuyentes
mas importantes de la campafa bonaerense.

2. Vinculos que forman redes: familiares, amicales y laborales

Rosas emerge asi como un importante estanciero, propietario y empresario
que conocia perfectamente la forma de multiplicar su capital. En primer lugar, no
debemos olvidar que nace en el seno de una familia de estancieros y que se cria
en el campo, lo cual le da un profundo conocimiento sobre los asuntos perti-
nentes; en segundo lugar, maritalmente se vincula con la hija de un comerciante
de la época, José |. Ezcurra, considerado un igual a nivel social; en tercer lugar,
forma sociedad con dos de sus amigos de la infancia, Juan N. Terrero y Luis
Dorrego, pertenecientes también a importantes familias de entonces; y por ulti-
mo, hace negocios con sus parientes los Anchorena, considerados los duefios
de una de las fortunas mas grandes y duraderas de la Argentina.

10. A esas 136 leguas se les deberia rebajar, segun el Informe, 18 leguas que pertenecerian a Juan
N. Terrero, las 3 vendidas por éste a Ezcurra, y 18 que Rosas habria donado como no pertenecien-
tes a él. Si bien se trata del primer inventario oficial de los bienes de Rosas, muchos de ellos ya
no existian, o estaban ocupados por terceros, o arrendados a interesados con derecho a compra.
Posteriormente, en 1863, ante un nuevo pedido y nuevas evidencias, el Departamento Topografico,
en visperas de la elaboracién de un nuevo mapa catastral en 1864, va a rectificar el Informe y le
va a atribuir 145 leguas cuadradas registradas bajo el nombre de “campos de Rosas” (Fitte, 1973:
109-111).
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2.1. Ambiente familiar

El ambiente familiar de Juan Manuel de Rosas estuvo signado por la do-
minacion de su madre, Agustina Lopez de Osornio, mujer de caracter altivo y
autoritario, quien manda a su hijo a aprender las primeras letras a la escuela
particular de Francisco Xavier de Argerich, una de las mejores de la época, pero
no al colegio para formarse en alguna de las profesiones liberales de entonces.
Lucio V. Mansilla, su sobrino (era hijo de la hermana menor de Rosas, Agusti-
na, casada con el general Lucio Mansilla, que a su vez se casa con una prima
hermana suya, Catalina Ortiz de Rosas y Almada, hija de Prudencio Rosas),
nos cuenta que “siendo sus padres pudientes, y hacendados por afiadidura, en
cuanto eso implica en el Rio de la Plata tener estancia...era candidato natural
para reemplazar a sus padres en el gobierno administrativo de las propiedades
rurales que poseian” (Mansilla, 1945 [1898]: 56).

Asi lo hizo durante un tiempo. Afios mas tarde, ya en el exilio, le diria a Josefa
Godmez, su amiga, lo siguiente: “Ningun capital quise recibir de mis padres [...] lo
que tengo lo debo puramente al trabajo de mi industria y al crédito de mi honra-
dez. El fruto de ese trabajo es lo que me han confiscado mis contrarios politicos.
Entregué las estancias & mis padres cuando mi hermano Prudencio estuvo por
su edad y conducta en estado capaz de administrarlas” (Saldias, 1951 [1892]:
20). La administracion de sus estancias se destaco por ser modelo de orden y
disciplina en el trabajo, lo cual redundé en buena produccidn y alto rendimiento.
Una disciplina basada en el mérito y el sacrificio y en la persecucion de la em-
briaguez, el robo y la vagancia. Esto le dio reputacion y confianza de hombre de
empresa y trabajo entre sus iguales, entre el gauchaje y hasta entre los indios, a
quienes lleg6 a contratar como peones en sus estancias. Si bien la familia vivia
en la ciudad, y su casa era visitada por las multiples relaciones, producto de
los cruzados parentescos (Garcia Zuniga, Anchorena, Arana, Aguirre, Pereyra,
Arroyo, Séaenz, Pefia, Belaustegui y otras) y del cultivo de amistades (Pueyrre-
doén, Terrero, Sadenz Valiente, Guido, Alvear, Balcarce, Saavedra, Pinedo, Maza,
Viamonte, Sdenz Pefia, Alzaga, y otras) con las grandes familias de entonces,
también pasaba sus largas temporadas en la estancia E/ Rincon, donde hasta
su misma madre, Agustina Lopez, montaba a caballo, mandaba a parar rodeo,
contaba e inspeccionaba la hacienda, ordenaba los apartes, y llevaba cuenta
de la administracién de todo el establecimiento. Incluso, ya anciana y tullida,
cuenta su nieto Lucio V. Mansilla (1945 [1898]: 51), seguia ocupandose de todo:
de la casa, de la familia, de los parientes, de las relaciones y de los intereses,
compraba y vendia casas, mandaba a construir y a reedificar, descontaba dine-
ro, hacia obras de caridad y amparaba a cuantos podia en su casa.

En las tertulias organizadas por los Rosas, se concertaron los matrimonios
de casi todos sus hijos. Gregoria se caso con Felipe Ignacio Ezcurra y Arguibel
(Tesorero General del Estado de Buenos Aires y hermano de Encarnacion Ezcur-
ra, la esposa de Rosas); Andrea con Francisco Sagui (comerciante); Prudencio
se caso en primeras nupcias con Catalina Almada y en segundas con Etelvina
Romero; Maria Dominga con Tristan Nufio Baldez; Manuela con Henry William
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Bond (un médico norteamericano), Mercedes con Miguel Rivera (también médi-
co) y Agustina con el general Lucio Mansilla. Las excepciones fueron Gervasio
y Juana de la Cruz que permanecieron solteros. Y el caso de Juan Manuel que
seria algo diferente.

2.2. La sociedad conyugal

Es conocida la anécdota que refiere la oposicion de la madre de Rosas al
noviazgo de su hijo con Encarnacién Ezcurra, en razén —oficial- de la escasa
edad de ambos, aunque otras versiones se la atribuyen a la escasa riqueza de
la familia de la novia. Por ello, segun contara Rosas mas adelante en carta a su
amiga Josefa Gémez, se vieron obligados a urdir el engafio de un supuesto em-
barazo a fin de obtener el permiso materno y poder asi casarse. El ardid logré su
efecto y ambas familias, para evitar el escandalo social, acordaron de inmediato
la realizacién del matrimonio (Ibarguren, 1972 [1930]: 40).

A partir de ese momento, Encarnacién Ezcurra se convertira en la comparie-
ra incondicional de su marido, Juan Manuel de Rosas. Mujer en la vida, mili-
tante en la politica y socia en los negocios. El mismo Rosas dir4 que cuando
se casaron, su esposa no tenia nada propio, sus padres no aportaron nada y ni
siquiera recibié herencia alguna. Lo mismo dira la propia Encarnacion Ezcurra
en su testamento: “Nada introduje al matrimonio, porque nada tenia, ni he teni-
do herencia después. Todo, pues, cuanto me corresponda por ley, después de
mi muerte sera entregado a mi esposo Juan Manuel a cuyo trabajo constante
y honrado son debidas nuestras propiedades” (Dellepiane, 1950: 45). El mismo
Rosas se jactaba de haber construido un imperio econémico con sus propias
manos. “Cuando entregué las estancias a mis padres, recién casado, y sali a
trabajar por mi cuenta, fue mi primer paso dar aviso a mi primer amigo, pobre
también como yo, Juan Nepomuceno Terrero. Le propuse trabajar en compania,
encargandose él de lo que debiera hacerse en la ciudad, y yo en los trabajos de
campo” (Ibarguren, 1972 [1930]: 40).

Esa misma divisién la mantendra en su matrimonio. Mientras Encarnacion
vivia en la ciudad y pasaba los veranos en la estancia Del Pino, Rosas residia en
el puesto “Independencia” de la estancia Los Cerrillos y, de vez en cuando, iba a
la ciudad. Rosas tuvo dos hijos con Encarnacién Ezcurra: Juan, nacido en 1814,
y Manuela, nacida en 1817; hubo una tercera hija, Maria de la Encarnacion,
nacida en 1815, que fallecioé a poco de nacer. Si bien Juan fue el primogénito,
nunca gozé de la confianza de su padre ni para los negocios ni para la politica.
Su principal confidente y consejera fue, primero, su esposa Encarnacion Ezcurra
y, a la muerte de ésta, ese lugar paso a ser ocupado por su hija Manuelita. Con
Manuela tendra una relaciéon de estrecha colaboracién politica; es por todos
conocido que Manuela, mientras Rosas estuvo en el poder, se mantuvo célibe;
recién podra esposarse, haciendo caso omiso de la posesion egoista de su
padre, durante el destierro de éste que se convirtid en el suyo propio y adonde
la acompand quien luego seria su esposo, Maximo Terrero, hijo del mejor amigo
de su padre.
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2.3. Los amigos

Su “primer” amigo y compafiero, segun lo expresa el mismo Rosas, fue Juan
N. Terrero. De hecho, no sélo fueron amigos de la infancia; Terrero fue socio
comercial, luego consuegro —ya que, como dijimos, su hijo Maximo se casé con
la hija de Rosas, Manuela—y apoderado de los bienes de Rosas en el exilio, los
cuales el ex gobernador de Buenos Aires tratd de recuperar sin éxito. A Terrero
le legd incluso “la espada que me dejo6 el Excelentisimo Sefior Capitan General
Dn. José de San Martin...por la firmeza con que sostuve los deréchos de mi
Patria” (Dellepiane, 1957: 100).

Rosas también hizo acreedores a los Terrero de sus pertenencias campe-
ras: “Mis espuelas de plata se remitiran a Don Joaquin Terrero —padre de Juan
Nepomuceno- [...] mis volas [sic] lazo trenzado de seis maneadores de cinco y
los recados se remitiran al sefior Dn. Federico Terrero —hijo de Juan Nepomuce-
no-[...] Mis dos ponchitos de Vicufia los dejo, el mas antiguo que me ha acom-
pafado 56 afios a Manuel Maximo, el otro a Rodrigo” —sus nietos—, por ultimo,
“Las dos pistolas fierro del Tucuman las dejo a Maximo” (Dellepiane, 1957: 43).
Le dedica un recuerdo especial al hermano de su amigo Juan Nepomuceno, el
canoénigo José Maria Terrero, provisor y gobernador del Obispado, quien fue
padrino de su boda.

Una vez liquidada la sociedad comercial con Rosas y Terrero, Luis Dorrego y
Salas se convierte en un importante propietario y empresario ganadero. En 1822
comienza a adquirir tierras en la provincia de Buenos Aires, en especial en los
partidos de Salto y Rojas. Asi, en primer lugar denuncia las tierras que estaban
en poder de Ambrosio Lastra en la zona de la laguna “Las Saladas”, partido de
Salto, y en 1825 le compra sus derechos. En 1826 adquiere al Estado tierras
en enfiteusis en el partido de Rojas y en 1832 compra a Joaquin de la Cuesta y
Martinez una fraccién en el partido de Salto. En 1833 adquiere a Lucas Gonzalez
los derechos de un terreno entre los partidos de Rojas y Salto. En 1834 adquie-
re un boleto de permuta a Martinez Fonte y ubica las parcelas que fueron de
Lastra. En 1839 adquiere al Estado una gran extensién de tierras denominada
“El Banadito” y en 1849, finalmente, efectlia su ultima compra en el partido de
Salto a Vicente y Pedro Martinez. En total, Luis Dorrego logré acumular un total
de 37.014 hectareas falleciendo en 1852.

A su muerte, su esposa Inés Indart y sus seis hijos procedieron, de comun
acuerdo y extrajudicialmente, a la liquidacion de la testamentaria y en arreglo a
lo dispuesto por el testador ante escribano publico el 16 de julio de 1852. Otro
de sus amigos mas intimos y cercanos fue José Maria Roxas y Patron —quien fue
ministro de Hacienda del segundo gobierno de Rosas-, al punto que no soélo era
uno de los pocos por quien se dejaba aconsejar y podia escuchar su opinion,
sino que en su testamento dice: “A mi muy querido amigo, a mi sincero consuelo
en la prisiébn de mi pensamiento, en la soledad de mi destino y pobreza”, se le
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abonen las cantidades de dinero con que lo habia auxiliado hasta entonces'.
También le lega, en correspondencia con sus servicios y los recursos que le
facilité durante la campanfa contra los indios de los desiertos del sur, en la que
murieron veinte mil indios y redujo otros veinte mil a la obediencia del gobierno
y liber6 del cautiverio a mas de seis mil cristianos, argentinos y chilenos, en
su mayoria mujeres, el Pabellén de su campafa al Colorado y la espada de
pufo de oro con que la Honorable Junta de Representantes de Buenos Aires lo
premio por sus victorias en dicha campana (afios 1833 y 1834). También le lega
“todos sus papeles curiosos —luego, en el codicilo de 1873 lo corrige por oficios
o lo que fuere-y libros manuscritos”. La espada esta sin vaina, ya que tuvo que
venderla para atender a sus necesidades (Dellepiane, 1957: 99).

A su otra gran amiga, Pepita Gémez, le lega: “A mi muy querida leal y fina
amiga, la Sefora Da. Pepita Goémez, se le entregaran, también, quinientas libras
esterlinas, suplicandole las acepte como una demostracién de mi mas sincera
e intima gratitud” (Dellepiane: 1957: 42 y 105). Curiosamente, Josefa Gomez,
de quien poco se sabe, se convierte en la gran amiga de Rosas en el exilio a
través de un continuo y regular intercambio epistolar. Sabemos que era amiga
de Manuelita Rosas aunque no formaba parte de su circulo intimo. Nacida en
Buenos Aires, provenia de una antigua familia uruguaya; poseia establecimien-
tos de campo, uno en Buenos Aires, otro en la provincia de Entre Rios y otro
en Uruguay, y varias propiedades en la ciudad de Buenos Aires (Read, 1974:
17-19). Junto con Terrero se transforma en la gran defensora de los bienes de
Rosas en Buenos Aires y también del honor y prestigio de su nombre.

2.4. Negocios con parientes

Con los hermanos Anchorena lo unia el parentesco que proviene por parte
de la bisabuela de Rosas, Isabel Diez de Cabrera, casada con José Rubio -y
padres de Maria Manuela Rubio, esposa y prima de Clemente Lopez de Osor-
nio—, quien era prima hermana de la esposa de Juan Esteban de Anchorena,
Romana Lépez de Anaya, y madre de Juan José€, Tomas y Nicolas Anchorena
(Sebrelli, 1986: 32). Pero también este vinculo proviene de intereses en comun
ya que fueron relaciones politico-econémicas de mutuo beneficio. En especial
con Tomas Manuel de Anchorena, a quien Rosas consideraba su “oraculo”
politico y que llegé a ser su ministro de Gobierno y de Relaciones Exteriores
durante el primer y segundo gobierno, respectivamente. Con los otros dos
hermanos, hizo sociedad econdmica que redundd en un mutuo enriquecimien-
to. Sin embargo, las cosas no terminarian asi de bien. La clausula 24 del tes-
tamento (Dellepiane, 1957: 101-102), tiene por objeto fundamentar y liquidar
judicialmente acciones contra las sucesiones de Juan José —casado en pri-

11. Se trata de $ 12.000 fuertes metalicos mas los réditos al 3 % anual, desde el 30 de marzo de
1858, mas $ 1.000 fuertes metdlicos cada afio, desde el 25 de junio de 1862 hasta que mientras
Rosas viva (Dellepiane, 1957: 98).
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meras nupcias con Bonifacia de Lezica y en segundas con Andrea |Ibanez-y
Nicolas Anchorena —casado con Estanislada Arana, hermana de Felipe Arana,
quien fuera ministro de Relaciones Exteriores de Rosas durante su segundo
gobierno'?-, cuyas estancias, Rosas poblé y administré de 1818 a 1830. Por
esta actividad, y debido al largo periodo de sus ocupaciones publicas primero
y de su administracion como Jefe del Estado de Buenos Aires después, no le
fue posible arreglar con los hermanos Anchorena el precio de sus servicios.
Nunca percibié paga alguna, y ni siquiera escribié ni recibié cartas o comu-
nicaciones de éstos cuando estaban de viaje por Europa. En ese momento,
él consider6 prudente guardar silencio dadas las circunstancias del pais y la
suya propia.

Una vez consumada su desaparicion fisica, Rosas solicita a su albacea que
se ocupe de solucionar el asunto. Para ello, calcula en $ 200 fuertes, la men-
sualidad que deberia haber cobrado, lo que en doce afos, y al 6% anual, im-
porta la suma de $ 68.544 fuertes. A este monto, se le deben sumar $ 10.000
por gastos de conduccion de ganado y comisiones de otros trabajos realiza-
dos para los hermanos Anchorena, quienes asi deberian pagar la suma total
de $ 78.544 fuertes. Esta suma nunca fue saldada. Ahora, ¢por qué Rosas la
reclama después de tantos afios? Quizas él mismo nos aclare la duda a tra-
vés de lo que le escribe a su yerno, Maximo Terrero: “De lo que ninguna duda
tengo es, de que jamas recibi, ni un solo real, por mis servicios, o0 a cuenta de
ellos. Tampoco me hicieron jamas, ni yo recibi de ellos, regalo alguno...pero
yo sigo firme en la idea, que, acaso el Sr. Don Nicolas, no nos habria acor-
dado tanta confianza después de muerto el Sr. Don Juan José. Estoy bien, y
muy seguro, que si éste hubiera vivido en 1852, el precio de mis servicios me
habria sido entregado en Londres, sin demora. El sabia que no era solamente
el precio de esos mis servicios, como encargado de sus Estancias, lo que me
debian...esas tierras que tienen, en tan grande escala, por mi se hicieron de
ellas, comprandolas a precios muy moderados”. Reconoce que por ellos en-
tré a la vida publica y que durante su administracién y bajo su proteccion, los
hermanos Anchorena aumentaron su fortuna “esa consideracion sube en valor
cuando se agrega que el Sr. Don Nicolas habiéndose pasado a mis enemigos,
después de mi caida el 2 de Febrero de 52, seguia asi aumentando su dinero”
(Dellepiane, 1957: 38).

12. Nicolas Anchorena presidia el organismo asesor del Consejo de Estado de la Confederacion al
momento en que Juan N. Terrero, el 14 de julio de 1852, solicitaba al Gral. Urquiza reconsiderara el
decreto del 16 de febrero de 1852 de confiscacion de los bienes de J. M. de Rosas. Si bien, tanto el
Consejo como Urquiza estuvieron de acuerdo en anular el decreto confiscatorio, el nuevo gobierno
auténomo de Buenos Aires, luego de la revolucion del 11 de septiembre, lo vuelve a reestablecer. En
ese interin, Terrero logra vender la estancia San Martin a José Maria Ezcurra en 1.500 onzas de oro.
Ezcurra se comprometié a efectivizar el pago por partes, pero en 1866 muere sin haber cancelado
el saldo (Fitte. 1973: 55-59).
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3. Conclusiones

En el final, su circulo se redujo. Después de gobernar por veinte afios al pais,
primero con las facultades extraordinarias y luego con la suma del poder publi-
co, son muchos los amigos, admiradores, aduladores que lo rodearon. Pero, en
el final, fueron muy pocos, entre parientes, amigos y hasta su enemigo Urquiza,
quienes lo sostuvieron desinteresadamente. Juan N. Terrero le envia 500 libras,
lo mismo que Roxas y Patrén, quien, a partir de marzo de 1858, le habia girado
a Rosas $ 12.000 fuertes y que de 1862 en adelante le enviaba 50 libras trimes-
trales (lo que hacia 200 libras anuales, o sea $ 1.000 fuertes). A esto se suman
otras suscripciones de parientes y amigos que logran sumar una anualidad de
1.000 libras (Dellepiane, 1957: 28).

Desde 1852 a 1858 vivio con algunas reservas que llevd cuando se embarcéd
en el Conflict rumbo a Inglaterra. A esto hay que sumar el producto de la venta
de la estancia San Martin ($ 100.000 fuertes), que Terrero transfirié a través de la
Firma D. G. G. Dickson y Cia., ya que cualquier depdsito hecho en los Bancos
era incautado por el gobierno. Del 58 al 62 recibio el auxilio de $ 12.000 fuertes
enviados por Roxas y Patrén. En adelante, contdé sumas que le enviaban peri6-
dicamente amigos y familiares y 1.000 libras donadas por el general Urquiza.

Los testamentos, nos dice Antonio Dellepiane, son los documentos que nos
permiten apreciar la intensidad de los afectos a través de la magnitud de las
sumas de dinero, la seleccién de los bienes y el valor de los objetos que se ad-
judican a cada heredero. Cuando, ademas, se trata del testamento de uno de
los hombres que marcé parte de la historia de un pais, cada palabra que escriba
tendra un significado mayor, sobre todo, porque Rosas muere sintiéndose acre-
edor del estado de Buenos Aires cuando habia sido despojado absolutamente
de todos sus bienes. Considera que éste le debe 116.000 cabezas de ganado
vacuno y 40.600 ovejas que eran de su propiedad y que fueron consumidas por
el ejército de Buenos Aires. Dice que, por delicadeza, no exigio, durante su ad-
ministracion, a la Legislatura de Buenos Aires que hiciera efectivo dicho pago,
pero que, ahora, a través de su albacea, solicitara el pago de 60.000 cabezas
de ganado vacuno, 1.000 bueyes, 3.000 caballos, 100.000 ovejas y 100.000 ye-
guarizos sobre los que ha dispuesto el gobierno desde el 2 de febrero de 1852.
Exigird, ademas de todos esos créditos, los intereses correspondientes al 6%
anual, capitalizandolos cada 6 meses.

Si se analiza el testamento de Rosas, claramente vemos que el lugar de pre-
ferencia lo ocupa, en primer lugar, su hija Manuela, en segundo lugar, su esposo
Maximo Terrero, y en tercer lugar, los hijos de éstos, sus nietos Manuel y Rodrigo,
no asi, el caso de su hijo Juan ni el hijo de éste, Juan Manuel. Tampoco el de sus
hermanos/as, cufiados/as ni sobrinos/as, siendo que casi todos formaron parte
de su circulo mas intimo; la Unica excepcion es la de su sobrino Sotero Costa
de Arguibel a quien le deja, si se recuperan sus propiedades, “cincuenta libras
esterlinas, como un recuerdo amistoso de su amante tio” (Dellepiane, 1957:
108). Pero, curiosamente, el que se convierte en el defensor de sus bienes fue
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su amigo de la infancia, Juan N. Terrero. Aunque se convirtié en el representante
legal de la familia, nada pudo recuperar. Frente a este fracaso, Terrero apeld a
Justo José de Urquiza. El hombre que derroté a Rosas, pero que en la posible
identificacion de un postrer destino, se apiada de su suerte en desgracia.

A través de su testamento hemos podido reconstruir parte de un espacio
social en transformacion, donde es posible analizar vinculos y relaciones que
forman parte de multiples entramados sociales. Este entramado social, sujeto a
una serie de intercambios, se caracteriza por una serie diferencial de relaciones,
consaguineas y de alianza, que nos presenta un cuadro de tensiones sociales. Y
esto nos permite reflexionar en torno a la importancia que los vinculos interper-
sonales tuvieron en la constitucién de un tejido de variaciones politico-empre-
sariales en la Argentina del siglo XIX.
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