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1. INTRODUCCION

A continuacion se presenta el informe de resultados de la investigacion UNICAL: La
universidad ante los cambios sociales y economicos. El reto de la calidad. Los resultados de dicha
investigacion se presentan ante el panorama actual de las universidades espafiolas, en pleno proceso de
cambio hacia un espacio europeo de educacion superior. Los resultados de dicha investigacion pueden
ser utiles para regular precisamente este proceso. Tal y como se ha recogido en muchas de las
entrevistas realizadas, ahora es un momento clave para mejorar la calidad de nuestras universidades.
Por ello, tanto los resultados como las conclusiones generales del presente estudio tienen como
finalidad contribuir a la construccion de una mayor calidad en el ambito de la educacion superior de
nuestro pais.

La vinculacion entre la investigacion y la formacion llevada a cabo en la universidad y el sector
econémico (concretamente el empresarial) y social ha sido un tema ampliamente trabajado’. Desde
hace bastante tiempo se considera que la colaboracion entre éstos es imprescindible tanto para aportar
a la universidad y sus organismos de investigacion el conocimiento suficiente sobre las necesidades
que se demandan desde estos sectores, como para dotar a las empresas de la competitividad necesaria
para enfrentar los nuevos cambios.

La situacion que actualmente estd experimentando la universidad (a raiz, tanto del nuevo
panorama normativo dibujado con la LOU y su actual proceso de reforma, como de la integracion de
la universidad espafiola en el Espacio Europeo de Educacién Superior) anuncia importantes cambios
que van a afectar directamente a las universidades, a sus 6rganos de investigacion y a su relacion con
el resto de la sociedad y, consecuentemente, a la relacion que mantienen con los sectores mas
directamente interesados del ambito econémico y social.

En el Informe Universidad 2000 (Bricall 2000), Bricall anunciaba que la universidad debia
buscar nuevas respuestas en relacion a la vinculacion entre universidades y sociedad para garantizar
una formacion de calidad. Bricall advierte que las universidades se encuentran ante nuevas demandas
planteadas por una sociedad del conocimiento en la que la formacidn ha adquirido y sigue adquiriendo
una mayor relevancia (debido entre otras razones a que ésta representa la puerta a la gestion de la
informacioén). Este hecho conlleva que el sistema productivo, acuciado por la necesidad de disponer de
personas capaces de adaptarse a los continuos cambios, necesite cada vez mas profesionales capaces
de responder ante éstos.

Por otro lado, existe ademas una tendencia hacia la descapitalizacion de las universidades que,
de alguna manera, las va a obligar a abrirse camino en la sociedad, junto a otras instituciones, para
conseguir cuotas de mercado donde poder ofrecer sus servicios y poder asi obtener fondos con los que
financiar la formacién que ofrecen. Lo que significa que la universidad tiene por delante el reto de
dinamizar los vinculos que mantiene con la sociedad y el sector econdmico (y mas concretamente el
empresarial).

La LOU ya prevé ese papel de representacion y participacion de los diferentes agentes sociales
en la comunidad universitaria mediante la creacion de un Consejo Social en todas las universidades
espafiolas y en los que quedan representadas empresas, sindicatos, administraciones territoriales tales
como diputaciones, gobiernos autonémicos, miembros de colegios profesionales, etc.

! Ejemplo de ello es la proliferacion de memorias e informes que publican las diferentes universidades, donde
presentan y evaluan sus actividades orientadas al resto de la sociedad.
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A través de este proyecto proponemos profundizar en el analisis de la vinculacion existente
entre el sector econdmico y el social y las universidades y sus organismos de docencia e investigacion,
pero enmarcandola en todo momento en las directrices lanzadas para la construccion de un Espacio
Europeo de Educacion Superior (dado que es la tendencia de futuro inmediato hacia la que avanzan las
universidades mas prestigiosas de Europa). En este contexto, partimos de la base que la vinculacion
entre los intereses formativos de la universidad y los intereses de los sectores sociales y economicos
deben establecerse a partir de la ampliacion del conocimiento mutuo y del establecimiento de
mecanismos de didlogo y colaboracién que permitan garantizar la calidad de la formacion e
investigacion, y su vinculacion real a las necesidades sociales y economicas de los ciudadanos y de las
organizaciones e instituciones de nuestra sociedad.

La vinculacion entre la formacion e investigacion universitaria y el sector social y econdmico se
enmarca en un momento en el que la sociedad esta cambiando a un ritmo muy acelerado, en el que
algunos procesos basicos como la tecnologizacion y el proceso de tercerizacion de la economia estan
afectando de manera directa a la relaciéon que se establece entre universidad y mundo laboral. La
universidad debe responder al incremento de las nuevas demandas sociales (Bricall, 2003; Sanchez-
Teran, 2003) y en concreto a las del mercado, ofreciendo una formacion de calidad que permita a
todas las personas acceder en igualdad de condiciones a ese mercado laboral. Las universidades de
todo el mundo se encuentran ante los nuevos retos del mercado laboral y la actual sociedad, y deben
buscar alternativas a su actual organizacion si no quieren quedarse obsoletas y no responder a las
demandas que se estan haciendo desde éstos.

La construccion de un Espacio Europeo de Educacion Superior (a través del cual se estan
estableciendo las prioridades y principios que van a guiar el desarrollo de una educacion superior a
nivel europeo para el afio 2010) se situa dentro del marco de estos cambios. En el encuentro llevado a
cabo en Berlin el 19 de septiembre de 2003, en el que se dieron cita ministros responsables de
educacion superior de 33 paises europeos, se remarco la importancia de la dimension social iniciada ya
en la Cumbre de Bolonia.”

«The need to increase competitiveness must be balanced with the objective of improving the
social characteristics of the European Higher Education Area, aiming at strengthening social
cohesion and reducing social and gender inequalities both at national and at European level.
Ministers reaffirm their position that higher education is a public good a public
responsibility.»’

En Espafia, ya hace mas de un afio que se promulgaron los reales decretos que establecen el
sistema europeo de créditos* y el procedimiento para la expedicion del titulo europeo.’ Respecto a la
organizacion de los estudios en dos ciclos, existen propuestas de decretos que los regulan, ain no
aprobados. En ellos se especifica la estructuracion de la ensefianza universitaria en dos niveles, grado
y posgrado, cuyo desarrollo ha sido recientemente desplegado también a nivel normativo (BOE
20/1/05). Ante estos cambios, el futuro de la universidad se ha convertido en un tema actual de debate
publico y politico. Existe una preocupacion sobre cémo se integra este proceso de convergencia en las
transformaciones que se han dado en la economia global y las nuevas caracteristicas del mercado
laboral, la centralidad del conocimiento y el desarrollo de la tecnologia de la informacion, y la
creciente cooperacion y trabajo en red de las instituciones de ensefianza superior en programas de
intercambio, investigaciones transnacionales, etc.

? Durante el desarrollo de esta reunion, se tuvieron presentes las conclusiones a las que se llegaron en otras Cumbres
Europeas, como la de Lisboa (2000) o Barcelona (2002), de las que se extrae una importante idea a tener presente en el
desarrollo de este proyecto: la necesidad de construir una Europa capaz de mantener un desarrollo econdémico y de generar
cada vez mas y mejores puestos de trabajo y una mayor cohesion social.

3 Communiqué of the Conference of Ministers responsible for Higher Education in Berlin on 19 September 2003
(preamble).

* Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de
clarificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

5 Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento para la expedicion por las
universidades del Suplemento Europeo al Titulo.
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Para asegurar la calidad de la educacion superior se plantea conseguir una serie de objetivos
para el afio 2005: a) definir las responsabilidades de las instituciones implicadas; b) evaluar los
programas de las instituciones; c) establecer un sistema de acreditacion y certificacion; y d)
participacion internacional, cooperacién y establecimiento de redes’. De esta forma, se reitera la
importancia de conseguir una Europa con un mayor desarrollo econdémico y a la vez se plantea la
necesidad de incrementar la cohesion social. El establecimiento del Espacio Europeo de Educacion
Superior tiene como finalidad lograr estos objetivos a través de la mejora de la calidad de la
enseflanza. Uno de los principales retos, para evitar que se convierta de nuevo en un proceso dirigido
por el corporativismo tradicional, seria contar con los agentes sociales y economicos en la definicion
de las responsabilidades, en la evaluacion de los programas y en el establecimiento de los sistemas de
acreditacion.

En la reunion de Lisboa del afio 2000, entre otras cuestiones, la Unién Europea ya marcé como
objetivo prioritario convertirse en el 2010 en la primera potencia mundial del conocimiento. Para
alcanzarlo, la investigacion en las universidades se convierte en un elemento clave.

Por su lado, las universidades necesitan crear las condiciones basicas para lograr desarrollar la
calidad y la excelencia. Para ello, tal y como se recoge en numerosos informes’, es prioritario que
éstas respondan a las nuevas necesidades surgidas en la sociedad del conocimiento, ligadas a la
creciente importancia del aprendizaje permanente, la adquisicion de competencias transversales y el
incremento de los lugares de produccion de conocimientos.

Todo ello, pero en concreto el fendmeno del incremento de los lugares de produccion de
conocimientos, hace que las universidades tengan que desenvolverse cada vez mas en un entorno muy
competitivo a la hora de ofrecer actividades formativas y de investigacion de calidad que se ajusten a
las necesidades demandadas por las empresas y la sociedad.

Tal y como queda reflejado en el documento de la Comision de las Comunidades Europeas, E/
papel de las universidades en la Europa del conocimiento, uno de los indices para valorar la
competitividad de las universidades es la capacidad de transferencia de conocimientos de éstas al
mundo empresarial y a la sociedad (Comision Europea 2003: 15).

Entre los mecanismos a través de los cuales los conocimientos producidos por las universidades
se traspasan al sector economico, se encuentra la difusion y comercializacion de los trabajos de
investigacion desarrollados por éstas. Sin embargo, tal y como refleja la encuesta sobre innovacion
comunitaria, Community Innovation Survey (CIS), menos del 5% de las empresas innovadoras tienen
como fuentes de informacién a las universidades o centros de investigacion publicos o privados sin
animo de lucro. Por lo general, las vias principales de difusion y de transferencia de resultados al resto
de la sociedad son los conocidos parques tecnoldgicos, que tienen como objetivo alentar la formacion
y el crecimiento de empresas basadas en el conocimiento y de otras organizaciones de alto valor
afiadido pertenecientes al sector terciario’. Los parques cientificos y tecnoldgicos a menudo mantienen
relaciones formales y operativas con las universidades, que encuentran en estas entidades una forma
de revertir los resultados de sus investigaciones a la sociedad y, en concreto, al mundo empresarial.
Por otro lado, también se convierten en plataformas de formacidén especializada destinada a
profesionales y publico en general, a fin de responder de manera innovadora a los desafios de una
sociedad de la informacién en constante transformacion.

Los criterios de evaluacion de los resultados de las universidades deberian tener en cuenta este
desafio. Las propias universidades deberian analizar las necesidades que tienen las empresas para
constatar como poder intervenir en la calidad de la educacion superior. A su vez, el sector empresarial
y otros agentes sociales deberian analizar como pueden llegar a incidir en la calidad de la ensefianza y
qué perspectiva tienen respecto a los estudios universitarios. Este mecanismo bidireccional debe

 Communiqué of the Conference of Ministers responsible for Higher Education in Berlin on 19 September 2003
(pagina 3).

7 Bricall 2003; Gonzalez Seara 2003; Peces Barba 2003; Sanchez-Teran 2003.

8 Ver http://www.cordis.lu/eims/src/cis.htm.

? La IASP (Asociacion Internacional de Parques Cientificos y Tecnolégicos) define “parque cientifico y tecnoldgico”
como «una organizacion gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo fundamental es incrementar la riqueza de
su comunidad promoviendo la cultura de la innovacion y la competitividad de las empresas e instituciones generadoras de
saber instaladas en el parque o asociadas a él». (http://www.apte.org/cgi-bin/apte02/parque.pl?c).
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retroalimentarse con las aportaciones que realizan los representantes localizados fuera de la institucion
académica, pero no solo siendo consultados de manera puntual, sino interviniendo en los procesos de
gestion y organizacion institucionales.

Los modelos de gestion deben dar respuesta tanto a las necesidades de la institucion como a las
tendencias de la sociedad. Por ello, cada vez toma mas importancia abrir las estructuras de gestion a
profesionales no pertenecientes al ambito puramente académico. Este hecho queda contemplado en la
Ley de Ordenacion Universitaria, donde la intencién de conseguir una mayor coparticipacion y
corresponsabilidad entre sociedad y universidad queda plasmada, como se ha comentado
anteriormente, en la figura del Consejo Social (articulo 14). Este es un o6rgano colegiado de
participacion de la sociedad en la universidad, que debe promover la colaboracion de la sociedad en la
financiacion de la universidad y fomentar las relaciones entre ésta y el entorno econdmico,
profesional, cultural y social, con la finalidad de potenciar la calidad de la actividad universitaria.

En este sentido, la intervencion directa del sector empresarial y agentes sociales puede ayudar a
que la universidad responda a los requerimientos de la actual sociedad del conocimiento potenciando
una formacidn e investigacién mas cercanas a sus intereses. Pero esta intervencion no debe generar un
proceso mediante el cual las universidades desarrollen sus actividades unicamente en funcioén de las
necesidades del mercado, sino que debe servir para conseguir una universidad mas competitiva, acorde
con las exigencias de la Sociedad del Conocimiento. En este sentido, los gobiernos de Reino Unido,
Francia y Espafia, entre otros, ya potenciaron comisiones de expertos para que ofreciesen
orientaciones a sus universidades para dar respuesta a las nuevas demandas sociales (Attali 1998;
Bricall 2000; Dearing 1997).

En el caso de Espaia, las recomendaciones se concretaron en el Informe Universidad 2000, en
el cual se distingue un apartado destinado exclusivamente al analisis de la universidad como agente
social. En este apartado queda constancia de la necesidad de que las universidades no adopten un rol
pasivo ante los cambios que se estan introduciendo en nuestra sociedad a un ritmo muy acelerado.
Para ello, las universidades deben dar respuestas formativas y de investigacion concretas a las nuevas
referencias de la politica social y econdomica (los procesos de tercerizacion de la economia,
globalizacion, descentralizacion productiva, tecnologizacion,...); respuestas a necesidades colectivas.
En este sentido, «las universidades deberian proponerse la formacion de profesionales para atender a
dichas necesidades colectivas, en estrecha colaboracion con el resto de las instituciones publicas y
sociales». El medio mas eficaz para lograr esa colaboracion es el didlogo, que deberia ser puesto en
marcha manteniendo un contacto estrecho con el entorno social y empresarial mas cercano a la
universidad. (Bricall 2000: 123).

En concreto, la relacion entre universidad y sociedad (sector econdmico y social) necesita de ese
didlogo. La tercerizacion de la economia, la descentralizacion productiva o la tecnologizacidn son sélo
una muestra de los muchos y continuos cambios que se producen dentro del mercado laboral, a los
cuales ha de responder la universidad. Como dice Salvador Sanchez-Teran (2003), la demanda mas
importante que la sociedad plantea a la universidad es la adaptacion de sus titulaciones y de sus
programas a las necesidades sociales de formacion superior. Por un lado, las universidades tienen que
ser capaces de satisfacer la demanda de las personas que van a estudiar a ellas. Ademas, también
tienen que buscar formas de garantizar la calidad de la formacion, a través de mecanismos de
evaluacidn externos y mediante la creacion de vias de contacto eficaces con el resto de la sociedad
(tales como la vinculacion con el mercado de trabajo a través de contratos de practicas, por ejemplo).
Las empresas y las entidades sociales, en general, piden a la universidad profesionales bien formados,
demandan contratos de servicios, de investigacion, cursos de formacion continua, asistencia técnica e
incluso apoyo para la creacion de parques tecnologicos que aseguren la transferencia de ciencia y
tecnologia que asegure una actividad productiva innovadora y competitiva'’.

10 Sanchez-Teran cita la Memoria de la “Fundacion Universidad-Empresa de Madrid, 1973-1993”, que muestra el
crecimiento espectacular de los servicios e interrelaciones empresa-universidad, con aumentos anuales de los recursos
gestionados del 30 y 40 por ciento (segun ¢l). Sanchez-Teran explica como en este informe se relata el incremento de los
cursos y de los seminarios, las practicas de estudiantes en empresa, los masters impartidos a demanda de empresas, las
publicaciones, los proyectos de investigacion, etc. En su conjunto, las fundaciones o asociaciones universidad-empresa han
participado en 22 programas europeos de formacion superior, de investigacion o de estudios (Sanchez-Teran, 2003).



2. METODOLOGIA

Los resultados que se presentaran a continuacion son fruto de los seis estudios de caso llevados
a cabo, en concreto los de cuatro universidades ubicadas en Catalufia y una en Galicia. El estudio de
caso restante se ha realizado sobre instituciones no universitarias.

2.1. Analisis del trabajo de campo

Para elaborar los estudios de caso, aparte del andlisis de documentacion sobre cada una de las
instituciones, se han llevado a cabo 30 entrevistas en profundidad: 25 de estas entrevistas, realizadas a
personal directivo -académico y no académico- de las 5 universidades consideradas en el estudio, y 5
entrevistas a cargos directivos de instituciones que desempefian un rol fundamental, en el nuevo
escenario del sistema educativo, en el marco del EEES (Espacio Europeo de Educacién Superior). El
analisis del trabajo de campo ha consistido en identificar las fortalezas y las debilidades de las
siguientes categorias: mision de las universidades, indicadores de calidad, reforma de titulaciones
—interés social y necesidades de formacion, empleabilidad, actualizacion y revision de contenidos de
las titulaciones, valores y la comparacion entre las diferentes universidades y los agentes académicos y
no académicos.

Instituciones participantes: Universidad de Barcelona, Universidad Politécnica de Barcelona,
Universidad de Lleida, Universidad Ramon Llull, Universidad de Santiago de Compostela, Camara de
Comercio de Barcelona, Fomento del Trabajo, Agencia para la Calidad de Catalufia (AQU), Direccion
General de Universidades (DGU), Instituto Catalan de Cualificaciones Profesionales (ICQP).
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Instituciones Estudio de caso realizado

Universidad de Barcelona Entrevistas a:
Rector

Vicerrector de Docencia

Vicerrector de Politica Académica y Convergencia Europea
Director de la Unidad de Evaluacion

Presidente del Consejo Social

Representante de organizaciones empresariales del Consejo
Social

Representante de organizaciones sindicales del Consejo Social

Universidad Politécnica de Entrevistas a:

Rector
Barcelona Presidente del Consejo Social

Jefe de Estudios
Representante de sindicatos
Universidad de Lleida Entrevistas a:

Jefe de Estudios

Vicerrectora de Docencia
Vicerrector de Calidad
Presidente del Consejo Social

Universidad Ramon Llull Entrevistas a:
Rectora
Vicerrector Académico
Universidad de Santiago de Entrevistas a:
Rector

Compostela

Vicerrector de Titulaciones

Presidente del Consejo Social

Sindicato (UGT)

Sindicato (CIGA: Confederacion Intersindical Galega)
Sindicato (CSIF)

Director General de Universidades (Xunta de Galicia
Responsable de la Universidad Emprendedora (Universidad)
Empresario (Televés)

AQU Director

Direccion Generalde Universidades  elceclg eI N ENVLITESETES
Camara de Comercio de Barcelona Director

Instituto Catalan de Cualificaciones [RRlctcy

Profesionales

2.2. Caracteristicas de cada una de las universidades analizadas en la presente
investigacion

Universidad de Barcelona: Estrechamente vinculada a la historia de Barcelona, recientemente
ha celebrado su 555 aniversario. Es la «universidad madre» de donde proceden todas las universidades
publicas de Catalufia. Contintia siendo la institucion universitaria mas grande del sistema universitario
catalan y una de las mayores de Espafia, tanto por el nimero de profesores como de alumnos y, por
ende, es la que ofrece una oferta formativa mas completa. Cumple una importante funcién social en
comparacion con otras universidades, ademds de tener una actividad intensa en investigacion,
generacion y transferencia del conocimiento. Por ultimo, cabe decir que es la primera universidad
espafiola en el ranking internacional de universidades.

Universidad de Lleida: La caracteristica mas relevante de esta universidad es su vinculacion
con el desarrollo del territorio. A pesar de ser de creacion reciente, tiene su raiz historica en el siglo
XIII, pero debido a la Guerra de Sucesion fue clausurada por Felipe V, al igual que el resto de
universidades catalanas. Su reaparicion data de finales del siglo XX.

Universidad Politécnica de Barcelona: La relevancia de esta universidad es la formacion
profesional superior de sus titulados/as, y su caracter eminentemente tecnologico, con una clara
vocacion de contacto con el mundo empresarial y la investigacion de excelencia, centrada en valores
de desarrollo y sostenibilidad.
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Universidad Ramon Llull: Institucién privada, cuya caracteristica mas relevante es su
posicionamiento educativo y ético, con la finalidad de transmitir, ademas de una formacion de calidad,
unos valores ligados a la ideologia cristiana. Fuertemente vinculada con el mundo de las
organizaciones, su inicio fue a través de la formacion de una confederacion de diferentes instituciones,
algunas de ellas de gran prestigio y arraigo en la sociedad catalana.

Universidad de Santiago de Compostela: Es la universidad mas antigua de Galicia, e incluso
de todo el Estado. Contiene los ambitos tradicionales de enseflanza, pero también tiene un caracter de
enseflanza politécnica. Tiene una cierta vocacion de servir al mundo de las empresas, pero también
una de las funciones claras es la de ejercer una funcion critica, y generar y transmitir conocimientos de
cara al desarrollo social. Hay una cierta insistencia en su funcion social y educativa.

2.3. Caracteristicas de las instituciones cuyos responsables han sido entrevistados
para la presente investigacion

La AQU promueve la mejora continua de la calidad del sistema universitario catalan, a través
de la evaluacion de las titulaciones y programas de educacion superior, acreditando centros docentes y
actividades académicas, y certificando méritos y actividades individuales del profesorado.

La Camara de Comercio centra sus actividades en la promocién de las actividades econdmicas
y en la defensa de los intereses de las empresas, mediante diferentes dispositivos y normativas, entre
otras acciones, con la intencion de aumentar la competitividad de las empresas catalanas y de los
profesionales y trabajadores de los diferentes sectores productivos.

El ICQP tiene como principal objetivo la mejora de la capacitacion profesional, a través de la
promocion de la formacion de la poblacion activa de la comunidad auténoma a lo largo de la vida. Sus
funciones principales son definir y actualizar las cualificaciones profesionales y laborales para el
desarrollo de competencias adecuadas a las demandas para ocupar un puesto de trabajo.

Las direcciones generales de universidades se ocupan de liderar, coordinar y gestionar
acciones necesarias para otorgarle un mejor nivel de calidad a los sistemas universitarios catalan o
gallego, promoviendo la innovacién y cualificacion adecuadas para cubrir las demandas que emergen
del EEES y contribuir al desarrollo de nuevos conocimientos, al progreso tecnoldgico y cientifico y a
la formacion profesional.



3. ESTUDIOS DE CASO

A continuacidn se presentan los resultados del estudio clasificados en los siguientes apartados:
estudios de caso realizados.

Estudios de caso
A continuacién se presentan los estudios de caso realizados por cada una de las universidades

involucradas en la investigacion y las instituciones. Cada estudio de caso contempla los resultados mas
relevantes extraidos a través del analisis del trabajo de campo.
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3.2. UNIVERSIDAD DE LLEIDA

Introduccion

La Universidad de Lleida (UdL) se constituyo a partir de la aprobacion de la Llei de Creacio de
la Universitat de Lleida, el 12 de diciembre del 1991, por parte del Parlament de Catalunya. Aunque
contemporaneamente su constitucion es reciente, la institucion tiene sus raices histdricas en el siglo
XIII, en que fue un centro universitario referente entre los estudiantes del territorio de la corona
catalanoaragonesa. A mediados del siglo XVII, producto, entre otras causas, de las guerras entre
Francia y Espafia, entr6 en un declive importante que continué una vez finalizada la Guerra de
Sucesion, donde por parte de los borbones se implementd un nuevo modelo universitario y se
constituyd la ciudad de Cervera como nuevo centro universitario, cerrando la actividad universitaria
realizada en Lleida. Por este motivo, la Universidad de Lleida cuenta con una tradicion universitaria
aun habiendo estado desunificada hasta la reciente creacion. Segtin los datos publicos de la UdL", hoy
cuenta aproximadamente con un nimero de 9.650 estudiantes matriculados y unos 750 profesores
universitarios.

En la actualidad, la Universidad de Lleida esta llevando a cabo un plan estratégico (2006-
2012)"? para continuar la tarea de constituirse como universidad referente en los ambitos de estudio
escogidos, como por ejemplo el tecnoldgico agroalimentario (entre otros), tanto en ambito nacional
como internacional. Para ello, se quiere cambiar de modelo universitario hacia un modelo
emprendedor donde la mision fundamental de la universidad sea dar respuesta a las necesidades del
entorno y a la transferencia del conocimiento. Con esta finalidad, quiere constituirse en motor de
desarrollo tanto econémico como social de la region. Ante el panorama actual del EEES (Espacio
Europeo Estudios Superiores), la Universidad de Lleida esta llevando a cabo este plan estratégico para
constituirse en institucion universitaria competitiva en el actual mapa de formacion superior.

Facultades y estudios
La Universidad de Lleida cuenta con las siguientes facultades:

Facultad de Derecho y Economia

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agraria (ETSEA)
Facultad de Letras

Facultad de Ciencias de la Educacion

Escuela Politécnica Superior (EPS)

Facultad de Medicina

Escuela Universitaria de Enfermeria

Y cuenta a su vez con tres centros adscritos:

e Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalunya (INEFC)
e FEscuela Universitaria de Turismo “Terres de Lleida”
e FEscuela Universitaria de Relaciones Laborales

" http://www.udl.cat/es/udl/presentation.html
2 UdL (2006): Pla estratégic 2006-2012. Conceptes centrals. Universitat de Lleida.
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Los estudios que se llevan a cabo se presentan por ciclos, segtn la clasificacion siguiente:
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Primer ciclo

% Arquitectura Teécnica

# Ciencies Empresarials

% Educacid Social

# Enginyeria Técnica Agricola - Especialitat Explotacions Agropecuaries
» Enginyeria Técnica Agricola - Especialitat Hortofructicultura i Jardineria
# Enginyeria Técnica Agricola - Especialitat Industries Agraries i Alimentaries
= Enginyeria Técnica Agricola - Especialitat Mecanitzacid i Construccions Rurals
# Enginyeria Técnica en Informatica de Gestio

# Enginyeria Técnica en Informatica de Sistemes

% Enginyeria Técnica Forestal - Especialitat Explotacions Forestals

% Enginyeria Técnica Forestal - Especialitat Industries Forestals

# Enginyeria Técnica Industrial - Especialitat Mecanica

% Infermeria

% Mestre - Especialitat Educacié Especial

= Mestre - Especialitat Educacié Fisica

#» Mestre - Especialitat Educacio Infantil

= Mestre - Especialitat Educacio Musical

» Mestre - Especialitat Educacio Primaria

» Mestre - Especialitat Llengua Estrangera

» Nutrici6 Humana i Dietética

# Relacions Laborals

» Treball Social

» Turisme

Primer y segundo ciclo

» Biotecnologia

» Ciencies de I'Activitat Fisica i de 'Esport
# Dret

# Filologia Anglesa

# Filologia Catalana

# Filologia Hispanica

# Geografia

# Historia

# Historia de 1'Art

#» Medicina

Segundo ciclo

#» Administraci6 i Direccioé d'Empreses
» Ciencia i Tecnologia dels Aliments
» Cieéncies del Treball

» Comunicacié Audiovisual

» Enginyeria Agronomica

» Enginyeria de Forests

# Enginyeria en Informatica

» Filologia Francesa

# Psicopedagogia
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Tercer ciclo

» Master Universitari en Ciéncies de la Infermeria
#» Master Universitari en Biotecnologia en Ciencies de la Salut

# Master Universitari en Sanitat i Produccié Porcina

s Master Universitari en Millora Genética Vegetal

s Master Universitari en Proteccid Integrada de Cultius

#» Master Universitari en Gestio de Sols 1 Aigties

» Master Universitari de Recerca en Sistemes de Produccié Agroalimentaria
#» Master Universitari en Gestio 1 innovacio en la industria alimentaria

» Master Universitari European Forestry - ERASMUS MUNDUS
» Master Universitari en Planificacio Integrada per al Desenvolupament Rural i la Gestio Ambiental
#» Master Universitari de Recerca en Sistemes i Productes Forestals

» Master Universitari en Enginyeria de Programari Lliure
#» Master Universitari en Interaccio Persona-Ordinador

» Master Universitari en Psicologia de I'Educacio-MIPE
#» Master Universitari en Tecnologia Educativa: E-Learning i Gestié del Coneixement
% Master Universitari en Migracions i Mediacié Social

#» Master Universitari en Patrimoni Cultural i Desenvolupament Local

»» Master Universitari d'Agents d'Igualtat d'Oportunitats per a les Dones: Ambit Rural
# Master Universitari en Desenvolupament i Cooperacid internacional

» Master Universitari en Llengiies Aplicades

» Master Universitari en Dret Esportiu

# M. Universitari en Estudis de les Dones, Génere i Ciutadania

Fuente: http://www.udl.cat
Organizacion

Como universidad, cuenta con un claustro universitario y un consejo de direccion compuesto
por el rector, los vicerrectores, la secretaria general y la gerencia. Respecto a los vicerrectorados, la
Universidad de Lleida cuenta con los siguientes:

e Vicerrectorado de Infraestructuras y Tecnologias de la Informacion
e Vicerrectorado de Investigacion

e Vicerrectorado de Politica Cientifica y Tecnologia

e Vicerrectorado de Calidad y Planificacion

e Vicerrectorado de Docencia

e Vicerrectorado de Estudiantes

e Vicerrectorado de Actividades Culturales y Proyeccion Universitaria
e Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion

Como estructura universitaria, cuenta también con su respectivo consejo social y sindicatura de
agravios. La composicion del consejo social de la UdL, segun la Ley 1/2003, del 19 de febrero, de
universidades de Cataluiia, es la siguiente:

e Presidente
e Representantes de los intereses sociales (2 personas del consejo ejecutivo, 2 personas del
e Parlament de Catalunya, 2 personas de las organizaciones sindicales (CCOO, UGT), 2 de la
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organizacion empresarial (Fomento Trabajo de Cataluiia, PIMEC, 1 de la corporacion local, 1

antiguo alumno)

e Representantes de la Junta de Gobierno de la Universidad (3 miembros natos, 1 personal

docente e investigador, 1 estudiante, 1 personal del PAS).

La UdL es miembro también de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario en
Catalufia (ACU). Y como dato positivo, es necesario resaltar que la Universidad de Lleida ha sido
evaluada positivamente en el marco del programa de evaluacion de universidades europeas de la
Asociacidén de Universidades Europeas (EUA). También cabe decir que, actualmente, la UdL, dentro
de su plan estratégico (2006), esta participando en el proyecto del Parque Tecnologico
Agroalimentario, tal y como se indica en el cuadro siguiente extraido del informe citado:
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= 4 _4

Ve
/
|

Sector empresariol

N

Tal y como se recoge en su web'’, el PCITAL es una apuesta estratégica competitiva por
especializarse dentro del campo del agroindustria, sustentada por el peso del sector agroalimentario en
la economia del territorio de Lleida, y con el objetivo de ser reconocido tanto en Catalufia, como en

Espaiia y el sur de Europa.

13 http://www.parcteclleida.es/joomla/index.php?option=com_content&task=view&id=38&Itemid=54
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Mision de la universidad

Se presentan los resultados del analisis de las entrevistas llevadas a cabo con la comunidad
universitaria de la UdL, en concreto a tres representantes de la institucion universitaria y un
representante del consejo social.

Misiones genéricas

Todas las personas entrevistadas estdn de acuerdo en que una de las misiones genéricas de la
universidad sea ejercer una funcion critica, generar y transmitir conocimiento y la de formar futuros
profesionales para el desarrollo de la sociedad.

Ademads de esta mision genérica, otro aspecto que se ha incluido en la misién general de la
universidad es la de tener en cuenta las necesidades del territorio tanto en la transferencia de
conocimientos aplicables para incentivar la innovacion del territorio, como en la formacion continua y
la investigacion con utilidad social:

«[...] deberia de captar las necesidades comunitarias del territorio y por lo tanto hacer
propuestas cognitivas, mas alla de futuros, de cardcter potenciador, que ayuden a la gente del
territorio a ampliar su nivel cultural, y evidentemente entrar en la formacion continuada, para
mi, es todo el tema del reciclaje y de la reconversion del tema de los conocimientos. En todo
esto creo que juega un papel importante, a parte de lo que se ha dicho antes de la
investigacion, investigacion aplicada, y todo eso.» (D3)

Funcién—formacion de profesionales

Tanto las personas académicas como no académicas enfatizan en la funcion de formar
profesionalmente al estudiantado. El discurso general de las competencias, influenciado por las
directrices del espacio europeo superior, estd instaurado en todas las personas entrevistadas. Las
personas académicas entrevistadas enfatizan mas la necesidad de formacion de las habilidades y
competencias que se tienen que adquirir, y la no académica enfatiza la necesidad de establecer
vinculos continuos entre universidad-sociedad para que la formacion universitaria siempre esté al
corriente de las necesidades sociales:

«Si, totalmente de acuerdo. De hecho, de las titulaciones de la universidad, de todas, lo que
queremos es que los estudiantes adquieran una serie de competencias y habilidades para ejercer
en el mundo profesional, y ahora con los titulos de grados y el concepto, en el tema del espacio
europeo, el concepto de competencia esta mucho mds enfocado hacia el punto de vista de que con
las nuevas titulaciones contemos con las habilidades que los futuros titulados tengan que asumir
para poder ejercer en el mundo profesional, o sea, que estoy totalmente de acuerdo.» (D3)

«El concepte social, pero ens esta costant moltissim que la gent entengui que també s’ha de
sortir d’aqui a veure que passa fora, i no esperar que el que passi fora sigui explicat aqui dins.
Des del Consell Social estem contribuint que aixo canvii d’alguna manera.» (D8)

Valores

De este apartado se han extraido, fundamentalmente, dos valores clave: el de ser
intelectualmente honrado y el valor de la iniciativa para llevar a cabo el trabajo:

«Potser hi ha titulacions en qué [’ambit professional que suposa no és gaire concret, o fins i tot
és absolutament abstracte, en el qual es pot pensar en competencies molt, molt transversals. 1 jo
penso que ['unic important d’aixo és ser honrat intel-lectualment.» (D4)





