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Carles Manera

Intensidad laboral, encadenamientos intangibles
y mercados. Las palancas del crecimiento economico
de Baleares, 1800-2000'

® CARLES MANERA

Universitat de les Illes Balears

Introduccion

Los analisis que suelen ofrecerse sobre las causas del desarrollo se formulan
a partir de pautas reconocidas en los manuales al uso. Las mayores capacidad y
competitividad de una economia se han entendido:

» Como fruto de una mejor dotacion de factores en relacion a otras socieda-
des;

* Por la localizacion, interna o muy proxima, de materias primas y fuentes
energéticas;

« Por la existencia de marcos institucionales estables;

* Por la relevancia de la educacion y la formacion de capital humano;

* Por la fuerte presencia exterior;

* Por la actitud de la clase empresarial.

Esta nomina se podria escrutar hasta la minuciosidad, con el objetivo de esta-
blecer discusiones precisas en los diferentes ambitos detallados. Pero, para el caso
de Baleares, estos promotores del crecimiento no parecen servir para explicar, de
manera convincente, el estallido del turismo de masas desde la década de 1960 y
su contribucion al crecimiento. Cabe decir que existen datos tangibles que contri-

1. Este trabajo forma parte del proyecto de investigacion Historia economica del turismo de
masas en Esparia, 1940-2000: las Islas Baleares y los contrastes mediterraneos, referencia
SEJ2004-06649/ECON, del Ministerio de Educacion y Ciencia. Se agradecen, asimismo, las ayu-
das recibidas del Centre de Recerca Economica Sa Nostra-Universitat de les Illes Balears, y de la
Universitat de les Illes Balears, en el proyecto de investigacion UIB2004-15; y los comentarios cri-
ticos en el Congreso de la Asociacion de Historia Econdmica (Santiago de Compostela 2005). Las
aportaciones de los evaluadores anénimos de la Revista de Historia Industrial han enriquecido de
manera notable la entrega final del texto, cuyos errores subyacentes son de mi exclusiva responsa-
bilidad.

Revista de Historia Industrial
N.?31. Ario XV. 2006. 2.
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Intensidad laboral, encadenamientos intangibles y mercados

buyen a apuntalar una vision negativa de la evolucion econoémica pre-turistica. Por
ejemplo, Baleares no cuenta con recursos naturales de calidad, convencionales en
el mundo industrial: no se tiene carbon de alto poder calérico, si bien existen minas
de lignito en la comarca mallorquina del Raiguer y en el area de la poblacion de
Puigpunyent, que se ha utilizado hasta hace poco tiempo como input para las cen-
trales eléctricas; no hay tampoco potentes recursos hidricos que faciliten su aplica-
cioén como propulsores energéticos. No se localizan materias primas de especial
relevancia (algodon, lana, cueros, minerales) que justifiquen una determinada ads-
cripcion manufacturera. Pero, al mismo tiempo, y al lado de las obviedades anota-
das, se han postulado argumentos a partir de un pretendido imaginario colectivo,
que se concreta —entre otras manifestaciones— en un factor relevante: la inexisten-
cia de una burguesia regional. Esta deficiencia se explica por la falta de sentido
empresarial —fruto de la anemia econémica— y por la connotacion mas bien “fe-
nicia” que se imputa a los baleares —el vocablo “fenicio” tiene, incomprensible-
mente, tintes negativos—, de forma que, de manera inusual, se han silenciado las
experiencias de emprendedores —que los hubo, y no fueron escasos— en el pasado
islefio, mientras en otras economias regionales se han enaltecido las trayectorias de
las sagas empresariales, como exponente de cohesion social y cultural. El tema
rebasa con creces el ambito de la economia y de la historia econdmica, pero no
puede ser, en absoluto, ignorado. Al mismo tiempo, la lectura determinista de que
una sociedad insular se encuentra, por tanto, aislada, ha configurado un discurso
que preconiza la soledad secular de los islefios, baqueteados por los invasores que,
de forma regular, llegaban a sus costas. Solo los nuevos medios de transporte —con
la méaquina de vapor en un primer estadio y el avion en un segundo— sellaron las
rupturas de las insularidades y abrieron al mundo exterior a unas comunidades
voluntariamente aislacionistas, ignorando una caracteristica medular de las econo-
mias islefias: su obligada necesidad de conectarse con un entorno que va mas alla
de los limites litorales. Un solo aspecto se revela, no obstante, como fortaleza: la
tranquilidad institucional, esa vision idilica de un archipiélago en calma —promovi-
da por viajeros e intelectuales modernistas— que se ejemplifica sobre todo en el
caso mallorquin. La conclusion a la que se llega es que la miseria, el retraso, la
escasa capacitacion empresarial, las pautas autarquicas y el aislamiento geografico,
suponen vértices especificos de un poliedro inmévil que estalla en pedazos en la
década de 1960, con la eclosion del turismo de masas.

Ahora bien, no resulta facil comprender como todo este proceso, que abre el
periodo de cambios mas profundos en la sociedad y en la economia del archipiéla-
g0, se ha podido improvisar en poco tiempo, habida cuenta que se trata de unas
coordenadas que engloban los afios 1959-1973, margenes reducidos para captar en
su totalidad esta complicada evolucion. Dos factores se deben considerar. En primer
lugar, la renta de situacion de Baleares en relacion a los mercados con los que se ha
conectado histéricamente de forma solida y regular. Esto convierte en oportunidad
aquella hipotética amenaza del hecho insular, a la que se aludia anteriormente. Esa
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Carles Manera

renta de situacion ha privilegiado las transacciones insulares con espacios apre-
miantes —la cuenca mediterranea— para cubrir los déficits alimentarios; mas tarde,
esta posicion preeminente, junto a las caracteristicas internas de la economia balear
derivadas de su evolucion histérica —cuestion esta que es fundamental, ya que dis-
tingue nuestro ejemplo de otros casos insulares—, se ratifica con el advenimiento
turistico. Aqui cabe remachar otro elemento seminal: las condiciones climaticas y
paisajisticas de las islas —con un elevado perimetro de costa de facil acceso—, acti-
vos naturales que contribuyeron de manera decisiva al progreso del transporte en el
mundo preturistico y, mas adelante, a la consolidacion de la oferta turistica. Pero, en
segundo término, otro aspecto resulta trascendental: el factor humano, entendido
como una efectiva palanca de crecimiento ante la ausencia de otros que se antojan
mucho mas efectivos —como la abundancia de recursos minerales y materias pri-
mas—y que siempre se han considerado, y con razon, cruciales. En ese contexto, la
historia economica insular intenta establecer las razones del éxito econdomico bale-
ar: las causas que lo indujeron, las bases sobre las que se ha edificado, los protago-
nistas que prepararon el terreno, las motivaciones que impulsaron a los empresarios
y a los trabajadores a cambiar de oficios y de practicas laborales cotidianas para
adentrarse en nuevos retos y experiencias. Un cambio cultural, pues, de gran pro-
fundidad. La hipdtesis de los historiadores econdmicos era que, teniendo en cuenta
otros casos conocidos en la historia economica europea y a partir de las investiga-
ciones concretas, el crecimiento reciente de la economia balear no podia ser fruto
tan solo de la espontaneidad, si bien el azar, el particularismo empresarial y el con-
texto ayudaban a identificar explicaciones mas o menos plausibles. Los resultados
obtenidos tras quince afios de intenso trabajo constatan que los procesos previos,
que infirieron cambios decisivos en la orientacion de la economia, pueden ser con-
siderados responsables de las capacidades, de las destrezas, de los aprendizajes y de
las adaptaciones de los agentes sociales y econdmicos islefios’. Elementos, todos
ellos, intangibles que, a pesar de todo, se concretan en la estructura econdmica.

A partir de estas premisas, se defienden tres postulados basicos en este tra-
bajo:

1. Las trayectorias del crecimiento econémico son mas diversas y complejas
de lo que suelen mostrar los modelos convencionales.

2. El reciente crecimiento balear, basado en el turismo de masas desde la

2. Manera (2001), Casasnovas (2001), Escartin (2001a) y Molina (2003). En el caso de
Mallorca, el hecho de que el renglon primordial para financiar las compras frumentarias fuese el
aceite de oliva durante buena parte de la Edad Moderna, puede justificar la mayor riqueza del mer-
cado de trabajo insular, ya en etapas preindustriales. La comparacion con otras islas mediterraneas
—la inica excepcion es Menorca— evidencia que mientras Sicilia y Cerdefia exportaban cereales y
quesos y reexpedian tejidos mallorquines, Mallorca vendia al exterior, desde el siglo XIV y hasta
bien entrado el XVI, telas de lana y, a partir de la segunda mitad del Seiscientos, aceite de oliva.
Este, a su vez, justificaba la formacion de redes comerciales en los principales puertos mediterra-
neos y norte-atlanticos, y constituia la base de un aprendizaje que sirvi6 para la colocacion parale-
la de otros géneros decisivos para la economia islefia; cf. Manera (1988). Sobre Sicilia, Cancila
(1995); Butera-Ciaccio (2002). En relacion a Cerdeia, Paci (1997); Ruju (1998).
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década de 1960, tiene raices profundas en actividades especializadas, agricolas y
manufactureras, que suponen un aprendizaje constante, acumulativo e intersec-
torial para los agentes econdmicos.

3. El nivel de desarrollo de las islas en comparaciéon con el resto de econo-
mias regionales espafiolas, reconocido como superior para épocas recientes, fue
igualmente notable —también en términos relativos— en etapas previas al boom
turistico.

Esta triple planteamiento se define por dos grandes hechos. Primero: la
influencia de los mercados en los agentes econdomicos islefios con impactos que
son, en paralelo, positivos y negativos en funcidn de las posiciones sociales y del
grado de conexion con los entornos comerciales. Segundo: por los cambios en las
estrategias agrarias de los terratenientes, del capital mercantil y de los pequefios
productores, que infieren nuevas posibilidades productivas a las economias cam-
pesinas. En estos casos, el comercio prolonga potencialidades ya exploradas en
épocas precedentes.’

La investigacion se ordena en tres apartados. En el primero, se aportan unas
reflexiones teodricas que enriquecen —y enmarcan— el estudio sobre el caso balear.
En el segundo, se desagregan las fases cronologicas del modelo insular desde
comienzos del siglo XIX hasta los albores del XXI, en las que se enfatiza la rele-
vancia del factor humano en una economia con escaso patrimonio en los vectores
clasicos y ortodoxos del crecimiento econémico. Por ultimo, se plantean unas con-
clusiones que remiten al corolario final: la vindicacion de la gradualidad del creci-
miento en una economia sustentada sobre una intensa conexion con los mercados,
que tiene su punto fuerte en la intensidad de la fuerza laboral.

Otra perspectiva del crecimiento econémico regional: experiencias acu-
muladas frente a capitales fisicos

Durante mucho tiempo, la economia ha considerado que los recursos natu-
rales constituyen la principal palanca que faculta el desarrollo de un pais. En
ese sentido, el determinismo geografico guiaba con frecuencia los analisis que
se hacian sobre los procesos econdémicos contemporaneos: la abundancia de
carbon, de agua, de petréleo o de otros inputs concluyentes para la industria,

3. Por ejemplo, las grandes generaciones de comerciantes tienen origenes humildes —pequefios
cargadores, patrones—, sus conocimientos los trasladan a los continuadores de la saga familiar, y las
transacciones les abren un doble haz de escenarios factibles: uno de ascenso social, otro de incerti-
dumbre. Sus acciones permeabilizan, con mayor o menor énfasis, la sociedad insular. Ahora bien, es
importante remarcar que no siempre se obtienen réditos. El trafico comercial agudiza iniciativas, pero
a su vez arrincona proyectos y negocios: las dos caras del proceso se identifican con claridad, de mane-
ra que el analisis riguroso del crecimiento econdmico no puede ignorar que los progresos comportan
también externalidades negativas.
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podia inferir procesos de industrializacion que alteraban por completo las pau-
tas de comportamiento de la sociedad. Los casos britanico, aleman o belga tes-
timonian esta imagen®*. EI cambio del modelo energético se traducia, asi, en el
principal exponente de la gran transformacion operada en la economia, ese
transito de una era eotécnica a otra paleotécnica’. Mas tarde, se pens6 que el
capital cuantificable y realizado por el hombre era el agente primordial del
avance econoémico. En tal sentido, se afirmaba que las economias méas atrasa-
das podrian alcanzar un desarrollo efectivo si obtenian suficientes capitales a
través de sus propios esfuerzos o con ayudas externas. Pero estas convicciones
se han cuestionado desde el momento que, cada vez con mayor intensidad, se
indica que entre las causas fundamentales del crecimiento econdémico deben
situarse, ademas de las ya citadas, aquellas que se pueden adjetivar como no
convencionales, desvinculadas de los bienes fisicos de capital: la fuerza huma-
na como dinamizadora, capaz de introducir técnicas que mejoran la eficiencia
de la actividad econdémica.’

Esta idea no es nueva. Max Weber ya identificaba creencias, actitudes, siste-
mas de valores y propensiones que ejercian una influencia favorable sobre la
generacion del espiritu de empresa y estimulaban iniciativas de desarrollo” Este
no depende tanto de saber identificar combinaciones adecuadas de recursos y fac-
tores de produccion, como de alcanzar aquellas capacidades que se encuentran
ocultas, diseminadas o, simplemente, mal utilizadas. El contraste con los facto-
res tradicionales del crecimiento es notorio. Como ha indicado A.O. Hirschman,
el uso de diferentes recursos econdomicos tiene repercusiones o efectos de retro-
alimentacion sobre las existencias de dichos recursos. Pero en el caso de algunos
de ellos, como por ejemplo los depdsitos minerales, su mayor uso implicara, en
un plazo medio o largo, el agotamiento de los inputs que se consideren. La crisis
energética, por tanto, estaria servida®. En otros casos —como el del capital dine-
rario—, se opera también un fendmeno de retroalimentacion; por regla general, el
capital que se ha invertido en el proceso de produccion se recupera, ya que gene-

4. A pesar de esto, P. Krugman ha relativizado la idea de la localizacion industrial de acuerdo
con la proximidad de recursos naturales. De hecho, su vision sobre la génesis del cinturén indus-
trial del noreste de los Estados Unidos coincide mas con las premisas marshallianas de creacion de
atmosferas industriales, que no con las que defienden un mayor acceso a fuentes primarias. La con-
centracion geografica de la industria es un producto de las externalidades de la demanda, de la
interaccion de los rendimientos crecientes y de los costes de transporte; véase Krugman (1992);
Fujita-Krugman-Venables (2000).

5. Polanyi (1989), Wrigley (1990) y (2004) y Munford (1998).

6. Hirschman (1961), pp. 13-15 y Easterly (2002)). El primero sefiala que el crecimiento eco-
némico es desequilibrado y que la planificacion del desarrollo es eficaz cuando aglutina esfuerzos
en las industrias clave, con enlaces hacia atras y hacia delante con otras industrias. Con su trabajo
Hirschman consigui6é separar la economia del desarrollo como una disciplina relacionada con las
trayectorias del crecimiento de los paises atrasados, de la teoria del crecimiento como una cuestion
vinculada con las caracteristicas abstractas de los modelos matematicos.

7. Weber (1997), pp. 295 y ss.

8. Martinez Alier y Roca Jusmet (2000).

15



Intensidad laboral, encadenamientos intangibles y mercados

ra ingresos y, después, ahorro’. En sintesis, la inversion de capital en una empre-
sa determinada se puede recanalizar hacia otra, no necesariamente del mismo
sector econdmico. Pero, y esto es relevante para el caso de la economia balear, el
efecto de retroalimentacion es dificil de reconocer: se trata de recursos que se
incrementan con la practica cotidiana, que se relacionan de forma directa con el
aprendizaje continuo en el mercado en el cual se trabaja y que, forzosamente, son
de dificil cuantificacion. Solo el empuje general que provocan sobre el tejido pro-
ductivo permite aprehender la magnitud de los procesos que dinamizan estos
intangibles que, cada vez mas, preocupan a los economistas actuales.

Tales recursos, que suelen ser mas escasos en los inicios del desarrollo, son los
que muestran un aumento mas rapido, dependiendo de la fuerza de retroalimenta-
cion y del hecho que su expansion se encuentra limitada tan s6lo por la capacidad
de aprendizaje. La multiplicidad de relaciones exteriores con lenguas extranjeras,
la eficiencia en la negociacion con monedas de todo tipo y procedencia, la opera-
cion constante —por necesidades imperiosas de alimentos y de otras subsistencias y
géneros— en los mercados externos, hacen que las fases del crecimiento econémico
balear radiquen sobre fluidos lazos extra-regionales: formacién de redes, misiones
comerciales, incentivacion de diasporas, conocimientos precisos de las diversas
demandas y, en definitiva, de la conquista de un activo determinante como es la
informacion, favorecida por la positiva renta de situacion de las islas'. Esta capa-
cidad para agilizar las transacciones es secular en el archipiélago. Ante la inexis-
tencia de recursos importantes en el entorno inmediato, los agentes econdmicos
orientaron sus esfuerzos para obtener fuera de las islas lo que no era posible alcan-
zar de manera directa. A su vez, se dedicaron a colocar en el exterior las mercanci-
as que la propia estructura era capaz de generar: lanas, tejidos de lana, aceite de
oliva, vinos, aguardientes, tejidos de algodon, conservas vegetales, almendras,
ganado porcino y alcaparras, géneros que eran reclamados en diferentes espacios
del mercado mundial y que competian con otros similares.

Para enfrentarse a los avatares de esa complejidad econdémica, la creacion de
redes y la escrupulosidad de la informacién se convirtieron en ejes estratégicos
primordiales. La formacion de empresas modestas, articuladas en torno al nticleo
familiar, la utilizacion de instrumentos cambiarios, la plasmacion concreta de los
negocios en los libros de contabilidad y, sobre todo —tal como se ha dicho— el
conocimiento de las demandas, provocaron cambios sustanciales en la estructura
social insular y favorecieron el ascenso de una importante burguesia, con demos-
trada capacidad econémica''.

A fines de los afios 1950, E.D. Domar planteaba un sistema de comprension del
crecimiento econémico que mantiene una virtualidad dificil de rebatir: su gran sen-

9. Thirlwall (2003).
10. Reddy (1987) y Pollard (1997).
11. Manera (1999), Pefiarrubia (2001) y Manera y Morey (2006).
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cillez'2. La cuestion se resumia en el hecho que una sociedad tiene un ingreso deter-
minado, una parte del cual se ahorra y se invierte. Y esto provoca, a su vez, nuevos
envites. Es decir —y soy consciente de la simplificacion—, la inversion se relaciona
directamente con el ahorro y, al tiempo, con otros factores, como por ejemplo la
educacion técnica —es importante remarcar que no me refiero al “capital humano”
en la acepcion expuesta por T. Schultz— o las formas de organizacion empresarial'®.
Estos mensajes, directos y sintéticos, servian a A.O. Hirschman para aducir que la
capacidad para invertir se adquiere y se expande mediante la practica. Es decir, la
economia induce mayores actitudes para un mejor desarrollo posterior en propor-
cién a las experiencias tangibles que aquéllas ya inoculan a los agentes econdmi-
cos. Es dificil que la innovacion aparezca de la nada. Y resulta sensato pensar que
una economia que dispone de un numero significativo de empresas —y de diferen-
tes niveles de experiencias organizativas y mercantiles— disfrutara, a su vez, de una
cifra mas alta de personas con adiestramientos ya demostrados y confirmados en el
mercado, que una economia que articule un menor niumero de iniciativas. Esta es
la base para dar saltos cualitativos y cuantitativos hacia la apertura de nuevas acti-
vidades emprendedoras. La capacidad social ya existente es, en este sentido, el fac-
tor mas relevante con el que cuentan, de manera especial, aquellas estructuras eco-
ndmicas parcas en recursos naturales, pero que han manifestado en las décadas mas
cercanas un nivel robusto en su pauta de crecimiento. Baleares se encuentra en sin-
tonia con estos argumentos. En efecto, en el caso insular el factor humano ejerce
un protagonismo central, derivado de la asimilacion de la cultura del mercado, del
sentido innovador del empresario pionero y de la permanencia de practicas que uti-
lizan, de forma preferente, el recurso mas abundante y barato en las islas: la fuerza
de trabajo'.

12. Los modelos de crecimiento postkeynesianos de R.F. Harrod y E.D. Domar consideraban
el cambio tecnoldgico como un factor explicativo, mientras que los neoclasicos de R. Solow y M.
Abramovitz subrayaban la importancia del progreso técnico como variable exdgena, con sus pro-
pias leyes independientes de la economia. Sobre esto, N. Rosenberg ha sefialado la tendencia exis-
tente en economia a tratar el cambio tecnoldgico como una especie de “caja negra”, fundamentan-
dose en una serie de supuestos que no siempre resultan claros. Véase Rosenberg (1982) y Thirlwall
(2003).

13. El nacimiento de la teoria del capital humano, responsabilidad de T. Schultz, parte de un
programa de investigacion que radicaba en la idea de que la gente gasta en si misma de formas
diversas, no tan s6lo buscando la “utilidad” presente, sino persiguiendo rendimientos futuros pecu-
niarios y no pecuniarios. En tal sentido, las personas compran de manera voluntaria educaciéon y
formacion profesional adicional y gastan tiempo en la biisqueda de un trabajo que rinda al maxi-
mo, en vez de aceptar la primera oferta que se tiene. Incluso, se prefieren ocupaciones con remu-
neraciones mas bajas siempre que incidan en elevados rendimientos potenciales. Cf. Schultz (1961)
y (1981), Romer (1986) y Lucas (1988).

14. Como ha sefialado Joanna Escartin, el papel de las mujeres y de los niflos es clave para
entender la dinamica del mercado laboral en la region. Escartin (20015).
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A partir de estas bases teoricas se puede entender mejor la conclusion a que han
llegado las investigaciones mas recientes en historia economica balear: que entre
1800 y 1960, las islas no responden a la tipologia de una economia atrasada, sino
que, en comparacion al resto de las regiones espafiolas, se encuentran en el grupo de
las que experimentan un mayor desarrollo. Evidentemente, ello no significa que la
economia balear no haya atravesado etapas recesivas durante la época contempora-
nea, ni que se dieran fendomenos que tradicionalmente se asocian a economias poco
desarrolladas, como el de la emigracion.'® Pero estos aspectos no alteran la conclu-
sion positiva sobre el crecimiento econdomico balear visto a largo plazo.

El crecimiento sostenido de la economia balear: una aproximacion a la
generacion de renta

Bases a fines del Antiguo Régimen

En torno a 1800, Baleares se hallaba, en términos comparativos con otras eco-
nomias regionales, en una situacion economica aventajada. La economia insular se
coloca en el cuarto lugar —sobre diecisiete— en cuanto a tasa de urbanizacion y den-
sidad de poblacion, y en una novena plaza si la referencia es la poblacion industrial.
Otros indicadores —materiales que deben ser tomados a titulo estricto de hipotesis,
dada la fragilidad de las fuentes exhumadas y que, por tanto, cabe adoptar con suma
precaucion— acotan a su vez la positiva posicion de las islas. El PIB per capita situa-
ria la realidad balear en un privilegiado —y debo decir que poco creible— segundo
lugar, tras Navarra y por delante de Catalufia y Madrid'®. Para los historiadores eco-
némicos de Baleares, todos esos datos —que insintian tendencias— no son sorpren-

15. Este tema es, sin duda, una laguna relevante en los estudios econémicos del archipiélago.
La emigracion fue importante en las islas, aunque urge determinar con mayor precision sus fases
estrictas y la distinta procedencia de los emigrantes. En este sentido, el historiador econémico se
mueve en el terreno de las hipotesis: es posible que estos movimientos migratorios no siempre obe-
dezcan a la existencia de desastres econémicos y, por tanto, deben buscarse otras vias para la inves-
tigacion. Por ejemplo, los diferenciales salariales, la pretension en hacer fortuna en poco tiempo y
la formacion de cadenas migratorias, constituyen vectores que también incitaron el abandono de las
islas. Ademas, y desde la Optica de la contabilidad regional, no se puede relegar un hecho de impor-
tancia meridiana: las remesas de los emigrantes y la repatriacion de capitales —que después se invir-
tieron en bienes inmuebles o en otras iniciativas econdmicas— representaron partidas que equili-
braron las balanzas de pagos islefias y que, por tanto, contribuyeron a financiar el conjunto de la
economia balear. Diaz y Pérez (1882); Salva (1986); Pittaluga (1992), pp. 343-353; Cubano (1993);
Maluquer de Motes (1999), pp. 155-164; Escartin (2001a), pp. 232-241.

16. Alvarez (1986) y Dominguez (2002). Resulta problematico establecer listas de orden eco-
némico de las comunidades auténomas para periodos en los que los materiales cuantitativos son
heterogéneos, muy dispersos y que, al tiempo, patentizan enormes dificultades para trasladar esa
riqueza documental a los parametros que, en la actualidad, utilizan los economistas. No obstante,
hace ya un tiempo que los historiadores econémicos estan homogeneizando cifras que facilitan su
enlace con magnitudes mas contemporaneas. En tal sentido, el trabajo de J. Mokyr (2003) presen-
ta calculos del PIB general y del PIB per cépita por paises —con estimaciones de las grandes macro-
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dentes, a tenor de los resultados de las investigaciones. Pero, por nuestra parte,
hemos sido muy cautelosos de cara a fijar un indicador sintético —el PIB o el PIB
per capita—, dadas las prevenciones apuntadas anteriormente, sobre todo en relacion
a la idoneidad de las fuentes y, también, a la utilidad que puede tener realizar este
esfuerzo. Asi, el calculo sobre el PIB de Mallorca a fines del siglo X VIII es muy ele-
mental. Proviene del tratamiento del Censo de Frutos y Manufacturas de 1799, con
las correcciones a los errores detectados, que denuncio, para el caso balear, Barceld
en 1964. El desenlace es este: se ha supuesto una generacion de renta en el sector
primario de unos 83,6 millones de reales de vellon y de 10,8 millones en el secun-
dario; la poblacion considerada es de 140.699 personas. El cociente resultante es,
pues, de unos 670 reales de vellon per céapita. Otras prospecciones, como las valo-
raciones de las producciones de cereales, vino, aceite, leguminosas y almendras a
precios del mercado de Palma, o los jornales monetarios de los varones de predios
concretos, establecen un posible abanico de renta que va, en niimeros redondos, de
500 a 700 reales de vellon. La cifra estricta de 1799 —670 reales— dice poco en si
misma, ya que no se dispone de otra previa que pudiera ser referencial para dibujar
la mejora o el empeoramiento de la renta en la isla a lo largo del Setecientos. Pero
se torna mas ilustrativa si se coloca al lado de otras parecidas: la de B. Yun, que esta-
blece 718 reales para la Castilla de 1795; o L. Prados, que abre una generosa hor-
quilla para el conjunto espafiol de 620 a 732 reales en el periodo 1784-1796; y la de
A. Carreras, que con el citado Censo de 1799 rubrica una magnitud para Espafia de
809 reales de vellon'”. Obsérvese, pues, que el guarismo mallorquin no es descabe-
llado, y permite ofrecer un indicador de una renta media que no desentona con lo
que conocemos —con mayor solvencia y conviccion— a partir de los materiales sis-
tematizados en las investigaciones regionales.

Un desigual desarrollo hasta la guerra civil

A partir de los datos recogidos en la obra editada por Luis German y otros en
el ano 2001, se ha calculado la renta per cépita de las comunidades autéonomas
actuales para un periodo de tiempo amplio (1860-1998). La serie patentiza dificul-
tades metodologicas importantes —las variables correspondientes al siglo XIX no
son fiables, si bien son las tnicas disponibles por el momento, desagregadas por
regiones—, pero facilitan un ejercicio que compara la multiplicidad de situaciones
existentes en la Espafia contemporanea. Los datos identifican un retraso relativo
balear entre 1860 y 1920, para dar paso a unas décadas en las que la capacidad de

magnitudes espafiolas entre 1500 y 2000 de A. Carreras— Desde esta perspectiva, las contribucio-
nes regionales son relevantes, y provienen sobre todo del ambito castellano —con investigaciones
claves de A. Garcia Sanz, B. Yun y E. Llopis— y catalan —cabe subrayar aqui la aportacion al ana-
lisis de precios y salarios de G. Feliu. Comentarios metodoldgicos y bibliografia en Carreras
(2003).

17. Todas las referencias bibliograficas en Carreras (2003).
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renta de los islefios es superior al conjunto de las economias regionales. Pero las
magnitudes correspondientes al Ochocientos se encuentran infravaloradas, si se tie-
nen presentes otros indicadores —con trayectorias vigorosas entre 1870 y 1920,
que conforman aquella variable. En tal sentido, se imponen tres comentarios preci-
sos referidos a la isla de Mallorca:

a) Las salidas de productos industriales por el puerto de Palma y las entradas
de los inputs necesarios para el funcionamiento del sector secundario entre 1857 y
1920 determinan cuatro grandes fases marcadas por irregularidades coyunturales,
pero con una tendencia claramente al alza. Se dibuja una etapa de intenso creci-
miento entre fines de la década de 1870 y el pdrtico de la Gran Guerra, periodo que
abraza, precisamente, la crisis colonial finisecular que es recuperada en relativa-
mente poco tiempo; en 1900 crecen de nuevo las extracciones de los productos
industriales islefios, para llegar a la coyuntura de 1914-1920, en la que el comercio
exterior resultard mas relevante que el de cabotaje, aunque con fluctuaciones. Por
otra parte, la economia mallorquina se “mineraliza” poco a poco, en un proceso tar-
dio si se advierte el gran salto de las entradas de carbones minerales, irregulares pero
ya relevantes —mas de 3.000 toneladas— que se produce a comienzos del
Novecientos'®. El caso de Menorca es diferente. Aqui la crisis finisecular se hace
mas patente, de forma que se aprecia la caida de las exportaciones industriales desde
1902 hasta el fin de la guerra de 1914. En ese sentido, cabe tener en cuenta otros ele-
mentos como la diversificacion de la estructura manufacturera menorquina (con el
avance de la fabricacion de bolsillos de plata, precedente claro de la industria bisu-
tera), la crisis del textil algodonero (a partir del cierre de la Fabril Mahonesa, here-
dera de Industria Mahonesa S.4.) y el funcionamiento de la Anglo Espariola de
Motores (una empresa del metal que no tiene repercusiones notables en el campo
comercial). No obstante, en el conjunto balear se augura un incremento de la pro-
duccion industrial entre 1870 y 1913, con reestructuraciones de los diferentes sec-
tores —compras de nueva maquinaria, creacion de fabricas de mayores dimensiones,
aumentos en la productividad— que contraste con el desplome momentaneo de la
intensidad industrial que se aprecia hacia 1900%.

b) Las consecuencias economicas de la Primera Guerra Mundial resultaran
determinantes para el impulso econémico mallorquin, a juzgar por las informa-
ciones cualitativas sistematizadas. En efecto, la acumulacion de capital durante
la etapa de entreguerras, basada en una economia abierta a los avatares de los
mercados externos, se sustentd en un planteamiento esencial para el empresaria-
do balear: el pago de bajos salarios —siguiendo asi una firme tradicion—, habida

18. Manera (2001).

19. El coeficiente de intensidad industrial pierde fuerza en Baleares entre 1850 y 1900 (de un
indice 104 a un 46), si se consultan las estadisticas de la contribucion industrial en su tarifa terce-
ra. Pero esta variable se enfrenta a otros datos que reflejan una alta utilizacion de la fuerza de tra-
bajo ante la mecanizacion de los procesos productivos. Por otra parte, se conoce la reorganizacion
de la industria textil mallorquina entre 1880 y 1905 —con el desplazamiento y sustitucion de los
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cuenta que la mano de obra industrial en las islas tiene un coste inferior, si se
compara con las regiones mas industrializadas?. La generacion de fortunas de
dimensiones dispares —los ejemplos de las familias Salas y March no son, en
absoluto, aislados— supone el corolario empresarial mas expresivo®'.

c) El desarrollo agrario, consecuencia del modelo agricola que se confir-
ma a partir de 1830. La expansion de almendros, algarrobos, higueras, fruta-
les, legumbres y la consolidacion de la vifia —a pesar de las importantes difi-
cultades derivadas de la recesion filoxérica—, son muestras de que el producto
agrario crecia, con productividades superiores a la media espafiola: en 1900, la
productividad de la tierra por hectarea en Baleares se evaluaba en unas 122
pesetas, ante las 88 del conjunto de las economias regionales; en 1930, esa
cifra era, respectivamente, 241 y 135 pesetas, en valores de 1900.
Paralelamente, la productividad del trabajo es inferior en el ejemplo balear en
1900 (809 pesetas por 942 del conjunto nacional) y mas alta en 1930 (2.106
pesetas en las islas y 1.740 de media espaiiola, siempre en pesetas constantes
de 1900)*. El sector primario, pues, respondia también a las demandas exter-
nas y recogia transformaciones paulatinas evidentes en el interior de la estruc-
tura econdémica insular.

Ahora bien, uno de los elementos definitorios de la evolucién econdmica
balear son —como se ha sefialado— los bajos salarios. Esta ha sido la principal
ventaja comparativa utilizada por los empresarios islefios, lo cual ha orientado
sus planes de negocio. Asi, las inversiones en capitales fijos no han sido abun-
dantes en las islas, y las pautas de desarrollo industrial se han cimentado sobre
la utilizacion masiva de fuerza de trabajo en los procesos productivos. La inten-
sificacion de ese potencial laboral, abundante y mal remunerado, ha incentiva-
do una mayor flexibilidad de los trabajadores insulares; su polivalencia es ele-
vada en todos los sectores econdmicos y la inclusion estricta a uno de ellos
resulta, con frecuencia, dificil de precisar®. La estrategia empresarial que com-
bina elevados beneficios con reducidos niveles salariales se manifiesta con
toda su crudeza en la coyuntura de la economia de entreguerras. En efecto, los
trabajadores metalurgicos ya padecieron fuertes pérdidas en los salarios maxi-
mos, practicamente desde 1909 hasta 1919. La especializacién que comporta-
ba su actividad no se reflejé en mejores retribuciones; de hecho, esta evolucion
corri6 paralela a la de los obreros textiles y los zapateros, con recortes salaria-

telares manuales por los mecanicos— y la escasa estrategia inversora del empresariado del calzado
en la adquisicién de maquinas. Todo esto puede explicar el descenso importante de las cuotas con-
tributivas —hecho que crea confusiones en relacion a la realidad industrial—, justo en una etapa de
importante expansion de las salidas de productos manufacturados islefios. Sobre todo esto, consul-
tese Serrano (1991) y Escartin (1999).

20. Gabriel (1989) y Molina (2003)

21. Manera y Morey (2006)

22. German y otros (2001)

23. Escartin (1996)
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les que, entre 1909 y 1911, se acercaron al 40% y al 15% respectivamente?.
Durante la guerra europea, la caida de salarios reales fue vertiginosa, a causa
de la subida imparable de los productos basicos de consumo. Palma padecio,
en esos momentos de euforia empresarial, situaciones claras de hambre, con
dramaticas condiciones de vida para la clase trabajadora de la capital. La ciu-
dad se vio conmovida por sabotajes virulentos, protagonizados por hombres,
mujeres y nifios, que podrian calificarse como verdaderos motines de subsis-
tencias, propios de sociedades preindustriales. Los enemigos eran los acapara-
dores, que nutrian sus fortunas particulares con practicas agiotistas y drenaban
hacia el exterior los grandes stocks de alimentos, con el consiguiente desabas-
tecimiento de las poblaciones urbanas®.

Pero la baja de los jornales se constato igualmente en los salarios nominales de
los obreros cualificados, situacion que afecta a todos los sectores industriales, mien-
tras que los emolumentos medios se mantenian y los minimos crecian ligeramente.
Este ultimo factor explica, de nuevo, la insercion masiva de mujeres y nifios en la
produccion. Solo a partir de 1919 se perciben ligeras recuperaciones en el salario del
metal. Las causas del cambio obedecen a la movilizacién de la clase trabajadora
mallorquina, con huelgas continuas para obtener mejoras retributivas. Los resulta-
dos se concretaron en un incremento de los sueldos en todos los sectores industria-
les y, de manera particular, en el textil, la construccion, el calzado y la metalurgia.
Asi, los herreros recuperaron terreno en 1920, afio en que su salario maximo se cifra
en 5,95 pesetas diarias, mientras que el minimo, 4,20 pesetas, era idéntico al maxi-
mo alcanzado en 1918 y 1919%. Por tanto, mercados abiertos, altos beneficios y
bajos salarios definen los prolegémenos de la década de los afios veinte. Los datos
sintéticos impresionan: entre 1920 y 1930, el PIB balear creci6 a tasas superiores al
4%, al mismo ritmo que Catalufa, Pais Vasco y Pais Valenciano”. Baleares, asi,
ganaba posiciones de forma gradual en el listado de regiones espaiolas, en términos
de renta per cépita. En tal sentido, las magnitudes disponibles revelan ese avance:
las islas pasan de la posicion decimoprimera en 1860 a la séptima en 1930.

Las variables reconstruidas para Mallorca (grafico 1) compilan el proceso des-
crito: la relativa estabilidad de los precios —so6lo se remarcan las fuertes subidas,
como se ha dicho, de la etapa bélica de 1914— se ve favorecida por la regularidad
salarial, en una especie de modelo ricardiano de crecimiento que no conoce dispa-
ridades notables en esos dos decisivos vectores econémicos, lo cual facilita nota-
blemente los proyectos empresariales de utilizacién masiva de la fuerza de trabajo
en la produccién. Paralelamente, la expansion industrial se percibe intensa desde la
década de 1890, con claros avances en las extracciones de los genuinos productos
insulares —calzado, tejidos de lana, de algodon y de fibras vegetales, jabones y con-

24. Molina (2003).
25. Ferrer (1997).

26. Molina (2003).
27. Catalan (1996).
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GRAFICO 1

TENDENCIAS DE LAS MACROMAGNITUDES ECONOMICAS DE LA ISLA DE
MALLORCA QUE REFLEJAN EL CAMBIO ECONOMICO (1857 = 100)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Manera (2001) y Molina (2003).

servas vegetales—, mientras se incrementa la productividad industrial —por la entra-
da de carbones minerales y nuevos ingenios aplicados a la produccion—y se eleva,
en una correlacion positiva con las salidas maritimas de mercancias manufactura-
das, el transporte de géneros por los ferrocarriles islefios. Pero a la vez que se cons-
tatan estas tendencias, la intensidad laboral se agudiza: sectores cruciales en la agri-
cultura y en la industria comparten fuerza de trabajo, que se ubica en uno u otro
sector y actividad en funcion de las demandas exteriores y de la estacionalidad
laboral. Las informaciones de caracter cualitativo —y otras de ambito cuantitativo,
como los censos y padrones—, provenientes de materiales macro y microecondmi-
cos, constatan que la actividad femenina e infantil se revela como vital, si bien su
cuantificacion presenta serias dificultades®. Al mismo tiempo, la tendencia de las
salidas de productos industriales y de alimentos por el sistema portuario mallorquin
(grafico 2) —compuesto por ocho radas distribuidas en las costas insulares—, enten-
didas como un indicador indirecto del crecimiento econémico, ratifican ese solido
proceso de generacion importante de renta en la balear mayor.

Para Menorca, se han utilizado igualmente variables indirectas —ante la
ausencia, como en el caso de Mallorca, de otras mas precisas. En el grafico 3 se

28. Escartin (2003)
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GRAFICO 2
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS INDUSTRIALES

Y DE ALIMENTOS POR LOS PUERTOS DE MALLORCA (1857 = 100)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Manera (2001) y Molina (2003).

GRAFICO 3

EXPORTACIONES DE CALZADO Y TEJIDOS DE ALGODON POR LOS PUERTOS DE
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Fuente: Elaboracion personal a partir de los datos de las Estadistica de Comercio de Cabotaje.
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aprecia el potente crecimiento entre 1860 y 1897, la contraccion finisecular y la
etapa recesiva que engloba incluso la Gran Guerra. Las dos islas ostentan varia-
bles relevantes en productos manufacturados exportados, de forma que nos halla-
mos ante sendos espacios caracterizados por un rasgo comun: la industria tiene
un protagonismo que no es desdefiable en la estructura econémica, gracias a la
intensificacion de los procesos productivos con una modesta mecanizacion. Una
ampliacion de las variables consideradas facilita otras conclusiones.

CUADRO 1

COMPOSICION DEL COMERCIO BALEAR, 1857-1920
% s/valoraciones en el trafico de cabotaje

Importaciones Mahon Ciudadela Puertos de Mallorca
Materias primas 27,38 27,26 12,63
Combustibles 0,9 1,06 0,36
Alimentos 28,72 33,94 45,24
Productos fabricados 40,97 30,8 40,2
Varios 2,03 6,94 1,57

100 100 100

Exportaciones Mahén Ciudadela Puertos de Mallorca
Materias primas 3,88 3,44 7,88
Combustibles 0,09 0,16 1,48
Alimentos 9,6 16,66 33,27
Productos fabricados 85,21 77,75 55,32
Varios 1,22 1,99 2,05

100 100 100

Fuentes: Elaboracion personal a partir de los datos de las Estadisticas de Comercio de Cabotaje.

Del cuadro 1 se destaca:

» La importancia de las entradas de materias primas en Menorca, en relacion
a Mallorca;

* El menor peso relativo de las compras de alimentos en la balear menor;

» La escasa exportacion de alimentos en contraste con el porcentaje mallor-
quin;

* El dominio de la produccién industrial menorquina, dirigida a los merca-
dos exteriores, si bien la magnitud alcanzada por Mallorca no es, en abso-
luto, despreciable.

En efecto, un sector agropecuario con perfiles netamente mercantiles, la perma-
nencia del calzado como mascarén de proa de la industria menorquina y el avance
de la bisuteria, representarian tres muestras solidas a partir de las que se deberia
adentrar en la esfera microeconomica. En suma, se producen géneros industriales
para colocarlos en el exterior, de manera que la tendencia de décadas precedentes se
invierte: si antes, durante la época del dominio britanico —en el siglo XVIII- las
manufacturas se drenaban hacia el propio mercado, ahora son las demandas exter-
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nas los reclamos esenciales del secundario menorquin. Las diferentes actuaciones
empresariales fueron resolutivas en esta evolucion, siempre con una pauta central,
ya reiterada: la insercion de una amplia mano de obra en los procesos productivos.
La virtualidad de la via menorquina no residiria, pues, en las inspiraciones de una
potencia foranea, cabecera de la revolucion industrial, que salpicaria a sus subditos
islefios con las bienaventuranzas del capitalismo. Por el contrario, después de afios
de decadencia (posiblemente, el periodo 1830-1840/50), fueron los planteamientos,
las decisiones y el trabajo cotidiano de personas concretas los que contribuyeron al
avance de la economia menorquina hasta el punto de dotarla de comportamientos
diferenciados en relacion a otras zonas de Espana.

El desarrollo econdmico desde comienzos del siglo XIX se conjuga con indi-
cadores de caracter social que cualifican la pauta de crecimiento, en dos magni-
tudes en las que Baleares es lider (véase cuadro 2): la esperanza de vida, con una
posicion preeminente —es la primera comunidad espafiola—; y el indice Fisico de
Calidad de Vida, que es mas alto que la media estatal, y situa las islas entre las
cinco comunidades con mejor nivel de vida cualitativo entre 1860 y 1930%.

CUADRO 2
INDICADORES DE NIVELES DE VIDA

Indicador Media espafiola Baleares

Esperanza de vida (1863-70) 29,8 41,7
Esperanza de vida (1900-01) 34,9 44,9
Esperanza de vida (1910-11) 41,5 50
Esperanza de vida (1920-21) 41,3 51,6
Esperanza de vida (1930-31) 49,4 57,6
LF.C.V. (1860) 27,85 40,11
L.F.C.V. (1900) 47,73 57,83
LF.C.V. (1930) 77,71 86,52

I.F.C.V.: Indice Fisico de Calidad de Vida.
Fuente: Dopico-Reher (1998); German y otros (2001).

A los datos aportados en el cuadro 2 cabe afiadir sendas variables mas, en la
misma direccion. En primer lugar, la relativa a la transicion demografica, que es pre-
coz en el ejemplo insular, toda vez que llega a una tasa de natalidad de 32,33 por mil
en 1860-1865, mientras que la media espafiola es de 38,33; para pasar a 27,74 por
mil en 1900-1910, siendo la nacional de 34,11; y culminar en 20,81 por mil en 1920-
1930, con el contrapunto estatal de 29,21. Entre 1860 y 1900, la tasa de mortalidad
pasa del 28 al 20 por mil en Baleares, mientras la media espafiola oscila del 33 al 25
por mil en idéntico periodo de tiempo®. Por otra parte, las medidas antropométricas
sithian las islas dos o tres centimetros por encima de otras zonas en cuanto a tallas de

29. Dominguez y Guijarro (2000).
30. Nadal (1986) y Barceld (1990).
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sus varones en edad militar, desde 1865 hasta 1955%. Es decir, el modelo de creci-
miento balear, con bajos costes laborales en un escenario general de contencion de
precios, genera una calidad relativa de desarrollo que no puede desecharse, y que
debe obedecer a las mejores condiciones ambientales y a una alimentacion mas nutri-
tiva y proteinica que las consumidas en los grandes nucleos industriales peninsula-
res y en zonas determinadas —pero demograficamente significativas— de la capital
balear, en las que el hacinamiento y las pésimas condiciones de vida promovian todo
tipo de enfermedades sociales y un estado de desamparo de segmentos importantes
de la clase trabajadora de la urbe®. Un dato disloca toda esta apreciacion: el referen-
te a poblacion alfabetizada, toda vez que Baleares ostenta una posicion claramente
atrasada en relacion al resto de economias regionales™.

Contradicciones del modelo de crecimiento

La recuperacion de posguerra se confirma a partir de los afios cuarenta, tanto
sobre la exportacion industrial como a causa de la especificamente agricola. Las
mercancias que se extraen sancionan que los protagonistas siguen siendo secto-
res no pautadores en el terreno manufacturero, intensivos en fuerza de trabajo y
con cuotas de mercado relevantes; y producciones agricolas que arrancan del
cambio del modelo agrario iniciado a partir de los afios 1830. El radio de accion
de los productos baleares comienza a ser nuevamente amplio, tal y como ya suce-
di6 en anteriores etapas. Esos mercados abrazaban practicamente todos los con-
tinentes y presagiaban grados de apertura mayores de la economia islefia. He
aqui, pues, el esquema del desarrollo econémico balear a las puertas del turismo
de masas: agricultura comercial especializada en almendras, citricos, patatas y
algarrobas; industrias agrarias orientadas a la fabricacion de conservas vegetales;
e industrias ligeras de bienes de consumo, concretadas en el calzado y en los teji-
dos. La aparente mejora que se detecta en las postrimerias de la década de 1940
se empieza a observar, con mayor solidez, en los afios venideros.

En efecto, la evolucion de la economia balear entre 1930 y 2000 demuestra cla-
ros signos de vitalidad. Los graficos 4 y 5 recogen la perspectiva comparada del cre-
cimiento econdmico insular, con unas conclusiones evidentes. En primer lugar, en
1930 la superioridad del archipiélago es clara en su contraste con la media espafiola
en PIB por habitante (un 62% mas). Paralelamente, el cotejo con la Uniéon Europea
corrobora que las islas se encuentran a catorce puntos para alcanzar el guarismo
europeo, pero treinta y tres por encima del dato espafiol. El desarrollo econémico
desde 1800 ha cristalizado en un mejor posicionamiento insular en relacion al resto

31. Martinez Carrion (2001).
32. Escartin (2001a).
33. Nuiiez (1992).
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GRAFICO 4

EVOLUCION DEL PIB POR HABITANTE EN ESPANA, BALEARES Y LA UNION
EUROPEA, 1930-2000
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GRAFICO 5
TASAS DE CRECIMIENTO DEL PIB DE BALEARES Y DE ESPANA
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de economias regionales. Y esto se ha conseguido sin grandes dotaciones de recur-
sos naturales ni solventes equipamientos mecanicos. En segundo término, la varia-
ble de 1930 se extiende a lo largo de las décadas siguientes, con un elocuente resul-
tado: en torno a 1965, Baleares alcanza a la media comunitaria en PIB per céapita, un
indicador que el conjunto estatal todavia no obtiene en 2000. Trenta y cinco afios de
adelanto en una progresion que hunde sus cimientos en fases precedentes. Asi,
Baleares siempre se halla por encima de la media espafiola desde los afios treinta, con
diferenciales importantes que oscilan entre el 30% y el 60%, en unas coordenadas de
crecimiento econdmico sostenido y con patentes capacidades readaptativas.

Ahora bien, los mayores contrastes sociales acaecen en pleno impacto del
turismo de masas —con el liderazgo claro en renta del archipiélago—, con una
caracteristica fundamental que se traduce en constante historica: los costes labo-
rales unitarios en Baleares, con datos de 1998, son, junto a La Rioja, los mas
bajos de Espafia**. La intensidad laboral sigue predominando en la economia
insular, e infiere unos rasgos socio-econdmicos que no siempre se corresponden
con los estadios alcanzados en la renta per capita.

CUADRO 3
DIEZ INDICADORES RECIENTES DE LA SOCIEDAD BALEAR

Indicador Media espaiiola Baleares
1. Num. estudiantes universitarios por mil hab. (curso 2000-01) 35,4 16,78
2. Porcentaje de trabajo en las N.T.I.C. (2001) 2,9 1,8
3. Porcentaje de viviendas de proteccion oficial s/total viviendas (2000) 14,4 1
4. Inversion en I+D (1999) 100 28,4
5. Porcentaje salario bruto para acceder a la vivienda (2002) 39,4 52,9
6. Centros publicos de salud. Tasa por 100.000 habitantes (2002) 6,3 5,3
7. Alumnos matriculados por 1.000 habitantes: bachillerato (curso 2001-02) 100 83,31
8. Alumnos matriculados por 1.000 habitantes: F.P. (2001-02) 100 11,14
9. Ranking de I.D.H. (1999) 10 6
10. Ranking de renta per capita (1999) 8 1

N.T.I.C.: Nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

.D.H.: indice de Desarrollo Humano.

Fuente: Centro de Estudios del Cambio Social, Informe Esparia 2002 (Madrid 2002); Fundaciéon Encuen-
tro; Instituto Nacional de Estadistica; BBVA, Situacion Inmobiliaria (Madrid 2002); Serrano-Alcover (2000).

El cuadro 3 recoge algunas de estas sorpresivas realidades. Su lectura apun-

ta lo siguiente:

* La calidad de vida balear, medida por el desarrollo humano, es menor que
la esperada en funcion de la renta disponible: la comunidad lider ocupa el
sexto lugar en el .D.H., que aglutina vectores cruciales como la alfabeti-
zacion y la esperanza de vida.

34. Alcover y otros (2001).
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* Las bajas inversiones en [+D —Baleares se halla en la cola de las regiones
en este campo—, lo cual augura problemas de competitividad y caidas sig-
nificativas de la productividad.

* El escaso stock de capital humano, que se visualiza en el reducido nimero
de matriculados en distintos estratos de estudios (formacion profesional,
bachillerato, universidad). En tal sentido, Baleares mantiene guarismos
inferiores a otras comunidades autdnomas con rentas mucho mas bajas,
como Andalucia, Aragon, Asturias, Cantabria o Murcia.

» La generacion escasa de capital social publico, un factor que es también
histérico y que supone déficits notables en ambitos concretos como la sani-
dad, la educacion y las infraestructuras.

En definitiva, el capital publico es reducido y también lo es el capital humano,
pero a pesar de ello la evolucion del PIB regional se ha mantenido al alza, aunque
con fluctuaciones vinculadas de manera directa al ciclo econémico de la Union
Europea mas que a la propia progresion de la economia espafiola®*. Los costes
menores y la intensificacion laboral en los procesos productivos, particularmente en
el turismo de masas —que supone el 60% en la generacion de renta—, junto al know
how derivado del pionerismo, la experiencia y la consolidacion de un modelo eco-
némico muy terciarizado —que se rubrica con un mercado de trabajo abierto y dina-
mico*, suponen claros recordatorios que el factor humano es, en el caso balear, la
principal palanca del crecimiento, por encima de cambios tecnoldgicos mas paten-
tes —hecho que se advierte de manera mas rotunda en economias en las que el sec-
tor servicios no es tan relevante—, si bien con una diferencia crucial en relacion a la
historia econdmica precedente: el intenso consumo energético y territorial®’.

Reflexiones finales: la aportacion del caso balear a los factores del cre-
cimiento regional

En general, la ausencia de condicionantes “clasicos” —inputs energéticos,
nueva tecnologia, gobiernos emprendedores— se ha visto ignorada o poco anali-
zada por la vision industrialista y univoca del crecimiento econémico. Pero éste
esta igualmente relacionado con elementos sociales, institucionales y culturales
de contexto, que agilizan una premisa fundamental: sacar provecho a las propias
capacidades. Con frecuencia, se trata de factores positivos difusos e inmateriales:
un “saber hacer” que tiene escasas correlaciones con indicadores de formacion de
capital humano o con prestaciones abundantes de materias primas y maquinas.

35. Esto es, precisamente, lo que se refleja en todos los informes sobre coyuntura econémica
de Baleares. Sobre el bajo nivel de capital publico y de capital humano, véase: Roig y Picazo
(1998) y Roselld (2003).

36. Ramos y Tugores (2003).

37. Manera y Riera (2001).
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En esa linea interpretativa, el ejemplo balear remarca unos factores concretos:

1. El comercio maritimo, tanto el exterior como el de cabotaje, es una pieza
determinante para el crecimiento economico de Baleares antes de la irrupcion del
turismo de masas. Por un lado, las importaciones estimulan el desarrollo, ya que pro-
porcionan pruebas fehacientes de la cercania del mercado. De hecho, las entradas de
géneros eliminan la incertidumbre del panorama econdmico balear durante muchos
siglos, y tensan a la baja los precios de venta de las subsistencias basicas. Se facili-
ta, asi, una mejor asignacion de los recursos existentes. La garantia importadora
estimula, por ejemplo, la creciente significacion productiva de leguminosas, vifie-
dos, frutales, almendrales, algarrobos e higueras desde 1760 en los campos mallor-
quines; y del despegue de la manufactura en las principales cabeceras menorquinas
a partir de 1860. Las exportaciones resultan relevantes para financiar las compras
exteriores. Su andlisis visualiza los cambios que se han generado en la estructura
econdmica, con la deteccion nitida de fases de expansion y de recesion.

2. El desarrollo es un largo proceso en el cual las interacciones entre los
sectores econdmicos nacen de economias externas reciprocas. La interconexion
entre el mundo agrario y el mundo de la manufactura, y las correas de trans-
mision existentes entre estos dos dmbitos, con la pluriactividad de los trabaja-
dores isleflos como gran recurso a explotar, constituyen factores que sancionan
un proceso claro: los encadenamientos entre las iniciativas, en las cuales las
distinciones sectoriales son difusas, y en donde una empresa se aprovecha de
las economias externas creadas en expansiones previas y, a su vez, genera otras
nuevas que pueden ser explotadas por otros productores. En este sentido, cabe
advertir que se han conocido muchas situaciones en las que la ampliacion de la
oferta en un sector productivo no ha provocado un aumento simultaneo en la de
otro. Pero lo que resulta relevante es que esta nocion de gradualismo es la que
introduce, poco a poco, una complementariedad en el proceso de desarrollo
balear. Me refiero a inversiones que, a pesar de su aparente modestia, tienen
una trascendencia historica y se retroalimentan con las economias externas.
Esto constituye una ayuda inapreciable para el crecimiento, toda vez que afiade
una presion especial a todo un cuerpo de decisiones que incrementan la capa-
cidad de tomar nuevas orientaciones inversoras. Es decir, se establecen cone-
xiones directas entre la inversion de un periodo y la inversion de la etapa
siguiente, con una caracteristica medular: se trata de un crecimiento sustentado
sobre el desequilibrio. Este hecho ha promovido, como respuesta, acciones
constructivas. Las dificultades se han resuelto, en el pasado mas reciente, con
encadenamientos positivos hacia delante y con lazos firmes en las fases pre-
vias. El desarrollo implica el concurso de fuerzas opuestas; pero, y esto resul-
ta revelador, también genera nuevos envites que surgen de las contradicciones
que crea.

En este contexto, emerge el papel decisivo de la iniciativa privada y la tranqui-
lidad institucional, elementos que se aprecian en el desarrollo del modelo de creci-
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miento como ya he demostrado en otros trabajos anteriores*®*. En Baleares, el dina-
mismo societario, la capacidad de ahorro y la creacion fluida de empresas de carac-
ter familiar son elementos que se encuentran en la base de todo el proceso de creci-
miento. Las aportaciones publicas son escasas y los esfuerzos particulares son los
que dibujan una estrategia especifica en las islas, basada en una considerable pre-
vencion insular —estar siempre a la expectativa—, ante el Estado, que es el resultado
de la desconfianza que se genera cuando se entra en los circuitos competitivos del
mercado con escasas tutelas superiores, es decir, gubernamentales.

Como se ha visto, la renta en Baleares no era, en términos relativos, tan baja
como se suponia, si se compara con el resto de las economias regionales. Y la
diversidad de opciones, buscadas por productores y empresarios, ha permitido
fijar una cierta paz social. La mayor capacidad econdomica ha permitido abando-
nar aquellas actividades que tenian una vinculacion directa a comportamientos
virulentos concretos: el bandolerismo, como fenémeno socioldgico de margina-
lidad, desaparecid en Baleares a lo largo del siglo XVIII*, mientras Cerdefia
todavia lo padece y Sicilia y Corcega conocen otras expresiones violentas que
perturban las inversiones. Los capitales no aceptan el ruido. Pero, por el contra-
rio, el contrabando ha resultado en Baleares una actividad lucrativa y porosa a
todas las clases sociales —de aqui el escaso colaboracionismo con los instrumen-
tos de coercion del Estado—, a la vez que la pluriactividad de la clase trabajado-
ra ha facilitado un mayor grado de flexibilizacion productiva y una capacidad de
readaptacion mas intensa.

3. Las islas han visto avanzar, en la época contemporanea, diferentes genera-
ciones de empresarios de todo tipo, con rasgos generales parecidos: origenes socia-
les humildes, riesgo inversor, estrategias de reduccion de costos de transaccion,
vertebracion empresarial en unidades de dimensiones modestas con fuerte compo-
nente familiar e intensa explotacion de la fuerza de trabajo y del entorno natural.
Todo esto ha tenido en el pasado —y mantiene en la actualidad— una consecuencia
esencial: la obtencion de altos beneficios y una gran capacidad inversora. En tal
sentido, la historia empresarial balear encaja mas con modelos que articulan peque-
fias y medianas firmas hasta la creacion de redes, distritos industriales y expansion
de capitales (en este Gltimo caso, en forma de grandes consorcios, lideres sobre
todo en los mercados turisticos)*. Alternativas parecidas, que huyen de una con-
ceptualizacion excesivamente “industrialista” del proceso econémico, promovie-
ron cambios sociales y desarrollo econdmico en las regiones en las que se produ-
jeron, a partir de sectores concretos y desde un proceso histérico de largo plazo*'.
Recordar los origenes de los grupos empresariales insulares —el otro gran ingre-
diente del factor humano, junto a la clase trabajadora— y la estructura econéomica en

38. Manera (2001) y (2005).

39. Serra (1997).

40. Un andlisis mas extenso y preciso en Manera y Morey (2006).
41. Porter (1990) y Piore y Sabel (1999).
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la que se movieron y que contribuyeron a forjar, ayuda a repensar el punto de infle-
xi6n que significo la llegada del turismo de masas, asentado sobre firmes pilares de
experiencias mercantiles intensamente vividas, pero desgraciadamente silenciadas
durante mucho tiempo. En este sentido, la vieja interpretacion de la historia eco-
némica balear ejemplifica lo que ha acaecido en las explicaciones mas divulgadas
del desarrollo economico, sustentadas sobre la influencia tacita o explicita de los
modelos neoclésicos: el arrinconamiento de la figura del empresario como factor
de produccion especifico. El motivo parece evidente: en equilibrio y con informa-
cién perfecta, el empresario desaparece. Pero cuando se producen cambios o des-
equilibrios, y aparecen las incertidumbres (y con informacion imperfecta), el
empresario retorna a una posicion mas protagonista, habida cuenta que sustituye,
con sus decisiones, las funciones de coordinacion que hacen los precios en los
modelos de equilibrio general®.

El caso de Baleares es aleccionador. Aqui, los expertos nos hemos enzarzado a
veces con excesiva intensidad en averiguar el grado de industrializacion o no indus-
trializacion antes del turismo de masas, cuando, habida cuenta los materiales dispo-
nibles de historia economica, la invitacion es mas rica, profunda e incontrovertible,
con una conclusion firme y convincente: en este archipié¢lago encontramos también
la génesis historica de un modelo de crecimiento propio y original, en el que existio,
al lado de una agricultura comercial y de unas relaciones estrechas entre el mundo
agrario y el transformador, una respuesta manufacturera tangible y competitiva en los
mercados interior y exterior. No puede entenderse correctamente ese proceso socio-
econdmico sin la perspectiva comercial, que cualifica el modelo y lo reorienta en
funcion de los impulsos de la demanda y de la adecuacion a ésta de los agentes eco-
nomicos locales. El perfil de esa pauta de desarrollo no es la composicion intersec-
torial de la respuesta, sino la capacidad de sacar partido a los nexos comerciales con
el exterior para generar, asi, nuevas oportunidades, en las que la polivalencia de la
fuerza de trabajo —esa presteza por moverse de un sector a otro y de una actividad a
otra, auspiciada por la estrategia del capital— representaba el mejor de los activos.
Este es el nudo gordiano de una pauta de crecimiento econémico que, si se mide en
términos convencionales a partir de la renta per cépita, siempre coloca las islas entre
las cinco primeras economias regionales de Espafia, entre 1920 y 2003. Casi un siglo
de liderazgo, que solo parece observado y aplaudido cuando emerge el turismo de
masas, asumido como el gran redentor de miserias. Pero existen fundamentos soli-
dos y decisivos que justifican tal erupcion. Porque la originalidad balear fue, quizas,
el saber convertir la insularidad en una serie de elementos creativos e innovadores,
inéditos en otras economias insulares del Mediterraneo Occidental, surgidos desde
abajo mucho mas que desde arriba, que se enfrentaban a las coyunturas positivas y
negativas de cada momento.

La riqueza de las islas Baleares ha llegado hasta este punto de desarrollo, con

42. Baumol (1993), North (1993) y Torres (1997).
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sus innegables avances y contradicciones internas, a través de una secuencia
larga con una gama amplia de repercusiones, de economias externas, de encade-
namientos. El proceso historico ha resultado crucial para el desarrollo posterior:
estas coordenadas de gradualismo econdémico cuestionan la vision segmentada de
la historia econdémica y las premisas implicitas de los modelos mas divulgados en
la teoria econdmica, en los que el cambio tecnoldgico o el acceso directo a recur-
sos naturales suponian sendos factores indispensables para un avance sostenido.
En el ejemplo balear, no estamos ante improvisaciones en el crecimiento econo-
mico, movidas por fendmenos mas o menos azarosos. Bien al contrario: existen
simbiosis decisivas entre las inversiones y el complejo cuadro de decisiones de
todo tipo tomadas en los diferentes periodos historicos.

BIBLIOGRAFIA

ALCAIDE, J. (2003), Evolucion econdémica de las regiones y provincias espaiiolas en el siglo XX,
Fundacion BBVA, Bilbao.

ALCOVER, A. y otros (2001), “El grau de competitivitat de 1’economia balear”, Conjuntura
2015, 1.

ALVAREZ LLANO, R. (1986), “Evolucion de la estructura econdmica regional de Espafia en la
historia: una aproximacion”, Situacion, 1.

BARCELO, B. (1964), “La economia mallorquina en el censo de 1799 (correccién a un error impor-
tante)”, Boletin de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion, 643.

— (1990), “Illes Balears, la poblacié”, en Gran Enciclopédia de Mallorca, vol. 1, Promomallorca,
Palma.

BAUMOL, W. J. (1993), Mercados perfectos y virtud natural. La ética en los negocios y la mano
invisible, Colegio Oficial de Economistas de Madrid-Celeste Ediciones, Madrid.

BUTERA, S.-CIACCIO, G. (2002), Aspetti e tendenze dell’economia siciliana, 11 Mulino, Milan.
CANCILA, O. (1995), Storia dell industria in Sicilia, Laterza, Bari.

CARRERAS, A. (2003), “Modern Spain”, en J. MOKYR (ed.), The Oxford Encyclopedia of
Economic History, vol. 4, Oxford University Press, Oxford.

CASASNOVAS, M.A. (2001), La transformacié d’una economia insular. El cas de Menorca
(1699-1960), tesis doctoral inédita (Universitat de les Illes Balears).

CATALAN, J. (1996), La economia espaiiola y la segunda guerra mundial, Ariel, Barcelona.

CUBANGO, A. (1993), El puente entre Mallorca y Puerto Rico: la emigracion de Séller, Archivo
de Indianos, Gijon.

34



Carles Manera

DIiAZ Y PEREZ, N. (1882), La emigracion en Baleares y Canarias, Ministerio de Fomento,
Madrid.

DOMINGUEZ, R. (2002), La riqueza de las regiones. Las desigualdades econémicas regionales
en Esparia, 1700-2000, Alianza, Madrid.

DOMINGUEZ, R. y GUITJARRO, M. (2000), “Evolucién de las disparidades espaciales del bien-
estar en Espafia, 1860-1930. El indice Fisico de Calidad de Vida”, Revista de Historia
Economica, 1.

DOPICO, F. y REHER, D. (1998), El declive de la mortalidad en Espariia, 1860-1930, Asociaciéon
de Demografia Historica, monografia nim. 1, Madrid.

EASTERLY, W. (2002), En busca del crecimiento, Antoni Bosch, Barcelona.

ESCARTIN, J.M. (1996), “Pagesos, artesans, professionals. Situacié sociolaboral a Menorca a les
acaballes del Vuit-cents”, Estudis d’Historia Economica, 13.

— (1999), “El taller, base industrial de Mallorca”, Randa, 43.

— (2001a), La ciutat amuntegada. Industria del calcat, desenvolupament urba i condicions de
vida a la Palma contemporania, Documenta Balear, Palma.

— (2001b), El quefer ocult. El mercat de treball de la dona en la Mallorca contemporania (1870-
1940), Documenta Balear, Palma.

— (2003), “Produccion dispersa, mercado de trabajo y economia sumergida: el calzado en
Mallorca, 1830-1950”, en C. SARASUA y L. GALVEZ (eds.), ;Privilegios o eficiencia?
Mujeres y hombres en los mercados de trabajo, Universidad de Alicante, Alicante.

FERRER, P. (1997), “Joan March i la crisi de subsisténcies a Mallorca, 1914-1920”, en AAVY,
Verguisme, anarquisme i espanyolisme, Fundacié Emili Darder (Palma).

FUJITA, M., KRUGMAN, P. y VENABLES, A. (2000), Economia espacial. Las ciudades, las
regiones y el comercio internacional, Ariel, Barcelona.

FUNDACION BBV (1999), Renta Nacional de Espaiia y su distribucién provincial. Series homo-
géneas, Bilbao.

GABRIEL, P. (1989), “Sous i cost de la vida a Catalunya a I’entorn dels anys de la Primera Guerra
Mundial”, Recerques, 20.

GERMAN, L. y otros (2001), Historia econémica regional de Espaiia. Siglos XIX y XX, Critica,
Barcelona.

HIRSCHMAN, A. (1961), La estrategia del desarrollo economico, Fondo de Cultura Economica,
Meéxico.

KRUGMAN, P. (1992), Geografia y comercio, Antoni Bosch, Barcelona.

35



Intensidad laboral, encadenamientos intangibles y mercados

LOPEZ CASASNOVAS, G. y ROSSELLO, J. (2002), L’ economia menorquina en el segle XX
(1914-2001), Documenta Balear, Palma.

LUCAS, A. R. (1988), “On the Mechanics of Economic Development”, Journal of Monetary
Economics, 22.

MALUQUER DE MOTES, J. (1999), Espariia en la crisis de 1898. De la Gran Depresion a la
modernizacion economica del siglo XX, Peninsula, Barcelona.

MANERA, C. (1988), Comer¢ i capital mercantil a Mallorca, 1720-1800, Consell Insular de
Mallorca.

— (1999), “Mallorca en el planeta mediterrani. Les principals linies d’inversi6 del capital comer-
cial, 1700-1900, Randa, 42.

— (2001), Historia del creixement economic a Mallorca, 1700-2000, Lleonard Muntaner, Palma.

— (2005), “Las cajas de ahorro y el crecimiento economico en Baleares, 1880-2000”, Papeles de
Economia Espariola, 105-106.

— y MOREY, A. (2006), “La empresa en Baleares: flexibilidad y capacidad de adaptacion al cam-
bio econémico”, en J.L. GARCIA RUIZ y C. MANERA (eds.), Historia empresarial de
Esparia. Un enfoque regional, Lid Editorial Empresarial, Madrid.

— y RIERA, A. (2001), “Per una planificaci6 integral de 1’economia balear”, en C. MANERA
(dir.), Historia ecologica a les Illes Balears. Estudis sobre energia, economia i medi ambient,
Lleonard Muntaner, Palma.

MARTINEZ ALIER, J. y ROCA JUSMET, J. (2000), Economia ecoldgica y politica ambiental,
Fondo de Cultura Econémica, México.

MARTINEZ CARRION, I. M. (2001), Estatura, salud y bienestar en las primeras etapas del cre-
cimiento economico espaiiol. Una perspectiva comparada de los niveles de vida, Asociacion de

Historia Econémica, documento de trabajo num. 201 (Madrid).

MOKYR, J. (2003), The Oxford Encyclopedia of Economic History, Oxford University Press,
Oxford.

MOLINA, R. (2003), Treball intensiu, treballadors polivalents (Treball, salaris i cost de la vida,
Mallorca, 1860-1936), Govern de les Illes Balears, Palma.

MUMFORD, L. (1998), Técnica y civilizacion, Alianza, Madrid.
NADAL, J. (1986), La poblacion espariola (siglos XVI a XX), Ariel, Barcelona.

NORTH, D. (1993), Instituciones, cambio institucional y desemperio econéomico, Fondo de Cultura
Econoémica, México.

NUNEZ, C. E. (1992), La fuente de la riqueza. Educacion y desarrollo econémico en la Espaiia
contempordanea, Alianza, Madrid.

36



Carles Manera

ORTU, G. (1998), “Tra Piemonte e Italia. La Sardegna in eta liberale (1848-1896)”, en L. BER-
LINGUER y A. MATTONE, Storia d’Italia. Le regioni dall’Unita a oggi. La Sardegna, Giulio
Einaudi, Torino.

PACI, R. (1997), Crescita economica e Sistemi Produttivi Locali in Sardegna, C.U.E.C., Cagliari.

PENARRUBIA, 1. (2001), L origen de la Caixa de Balears. Els projectes d’una burgesia moder-
nitzadora, Documenta Balear, Palma.

PIORE, M. y SABEL, C. (1991), La segunda ruptura industrial, Alianza, Madrid.

PITTALUGA, E. (1992), “Notas sobre la emigraciéon mallorquina a América a mediados del siglo
XIX”, en R. PINA (coord.), Les Illes Balears i América, vol. 111, Institut d’Estudis Balearics,
Palma.

POLANYTL, K. (1989), La gran transformacion. Critica del liberalismo economico, Las Ediciones
de la Piqueta, Madrid.

POLLARD, S. (1997), Marginal Europe. The Contribution of Marginal Lands since the Middle
Ages, Clarendons Press, Oxford.

PORTER, M. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, Londres.

RAMOS, V. y TUGORES, M. (2003), “Las caracteristicas del mercado de trabajo balear (1990-
2002)”, en G. LOPEZ CASASNOVAS (dir.), Islas Baleares. Serie Estudios Regionales,
Fundaciéon BBVA, Madrid.

REDDY, W.M. (1987), The Rise of Market Culture. The Textile Trade and French Society, 1750-
1900, Cambridge University Press-Maison des Sciences de I’Homme, Cambridge-Paris.

REIG, E. y PICAZO, A. (1998), Capitalizacion y crecimiento de la economia balear, 1955-1996,
Fundacién BBVA, Bilbao.

ROMER, P. (1986), “Increasing Returns and Long-run Growth”, Journal of Political Economy, 94.

— (1988), “Human Capital and Growth: Theory and Evidence”, NBER, Working Paper nim.
3.173.

ROSENBERG, N. (1982), Inside the Black Box. Technology and Economics, Cambridge University
Press, Nueva York.

ROSSELLO, J. (2003), “Capital humano y desarrollo econémico en las Islas Baleares”, en G. LOPEZ
CASASNOVAS (dir.), Islas Baleares. Serie Estudios Regionales, Fundacion BBVA (Madrid).

RUIJU, S. (1998), “Societa, economia, politica dal secondo dopoguerra a oggi (1944-1998), en L.
BERLINGUER y A. MATTONE, Storia d’ltalia. Le regioni dall’Unita a oggi. La Sardegna,

Giulio Einaudi, Torino.

SALVA, P. (1986), “La dinamica de la poblacion de las Islas Baleares en el Giltimo tercio del siglo
XX (1878-1900)", Trabajos de Geografia, 38.

37



Intensidad laboral, encadenamientos intangibles y mercados

SCHULTZ, T. (1961), “Education and Economic Growth”, en N. HENRY, Social Forces
Influencing American Education, Chicago.

— (1981), Investing in People. The Economics of Population Quality, University of California
Press.

SERRA, J. (1997), Els bandolers a Mallorca, segles XVI-XVII, El Tall, Palma.
SERRANO, A.R. (1991), “Del teler manual al teler mecanic. La rellevancia del cotd a Soéller”, en
C. MANERA-J.M. PETRUS (coords.), Del taller a la fabrica. El procés d’industrialitzacio a

Mallorca, Ayuntamiento de Palma.

SOLOW, R. (1986), “Economics: is something Missing?”, en W.N. PARKER (ed.), Economic
History and the Modern Economist, Blackwell, Oxford.

THIRLWALL , A. (2003), La naturaleza del crecimiento economico. Un marco alternativo para
comprender el desemperio de las naciones, FCE, México.

TORRES, E. (1997), “Funciones empresariales y desarrollo econémico”, en S. LOPEZ-J.M. VAL-
DALISO (eds.), ;Que inventen ellos? Tecnologia, empresa y cambio economico en la Espaiia
contemporanea, Alianza, Madrid.

WEBER, M. (1997), Historia economica general, Fondo de Cultura Econdémica, México.

WRIGLEY, E.A. (1990), Cambio, continuidad y azar, Critica, Barcelona.

— (2004), Poverty, Progress, and Population, Cambridge University Press, Cambridge.

38



Carles Manera

Labour power, dependent factors, intangibles and markets. The leverages of
economic growth in the Balearic Island, 1800-2000

ABSTRACT

This article emphasises the importance in a regional economy such as the Balearic Islands of
growth factors that are different from those conventionally considered in a large part of the litera-
ture on economics (existence of prime materials, location of energy sources, training of human
capital, development of public capital). It asserts the idea that economic experience and informal
learning processes, combined with social and economic agents’ capacity to adapt —which determi-
nes the plury-activity of the workforce—, led to Balearic leadership prior to the appearance of mass
tourism. According to the author, this cannot be explained convincingly without the help of the
dependent factors that created a solid basis in which connections with markets were crucial.
Evolution in Balearic income is the common theme under study, on the basis of data available from
the early nineteenth century to the dawn of the twenty-first century. This is therefore a recurrent,
unimprovissed growth that should be taken into account, along with the models that are supported
by the strength of investment and progress in cutting-edge innovation and technology.

KEy worDs: Balearic Island, Regional Growth, Economic Intangibles, Commercial
Development.

Intensidad laboral, encadenamientos intangibles y mercados. Las palancas
del crecimiento economico de Baleares, 1800-200

RESUMEN

El articulo enfatiza la importancia de factores de crecimiento, en una economia regional como
la de Baleares, distintos a los que suelen considerarse de manera convencional por buena parte de
la literatura economica (existencia de materias primas, localizacion de fuentes energéticas, for-
macion de capital humano, desarrollo del capital publico). En concreto, se defiende que la expe-
riencia economica y los procesos de aprendizaje no reglados, junto a la capacidad adaptativa de
los agentes economicos y sociales —que determina la pluriactividad de la fuerza de trabajo—, con-
dujeron a un liderazgo balear previo a la irrupcién del turismo de masas. Este, segiin el autor, no
puede explicarse de forma convincente sin el concurso de esos encadenamientos, que generaron
una base solida en la que la conexion con los mercados resulto crucial. El hilo conductor que se
adopta es la evolucion de la renta balear, en funcion de los datos disponibles, desde principios del
siglo XIX hasta los albores del XXI. Estamos, pues, ante un crecimiento recurrente, no improvisa-
do, que debe ser tenido en cuenta junto a los modelos que descansan sobre la intensidad de la
inversion y los avances de la innovacion y de la tecnologia puntera.

PALABRAS CLAVE: Islas Baleares, Crecimiento regional, Intangibles econdmicos, Desarrollo
comercial.
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