EXPLICAR
LAUNIVER
SIDAD

~

(%]
Q
Q
]
N
Ke}
Q
=
1 .
[
Q
=
=
N
(%]
Q
e
S
(%]
=
(]
—

;Qué es el Espacio
Europeo de Educacidn
Superior?

> E1 reto de Bolonia. Preguntas y respuestas

José Antonio Garcia Sudrez

e



Indice

Presentacion .
MARIUS RUBIRALTA | ALCANIZ

Introduccion .

1. DBOLONIA: MAS QUE UN CAMBIO .
1. ¢Cdébmo liderar el cambio? .
2. ¢Coémo diagnosticar las resistencias aI camblo?
3. ¢Cbémo superar las resistencias al cambio? .
4. ;Como gestionar los recursos funcionales? .

2. LAS UNIVERSIDADES EUROPEAS ANTE EL CAMBIO.
5. Identidad europea
6. Mapa universitario . . .
7. Espacio Europeo de EducaC|on Superlor (EEES)
8. Retos de las universidades europeas ante el 2010
9. Perfil de las nuevas carreras universitarias .

3. LAS UNIVERSIDADES EUROPEAS, COMPROMETIDAS CON EL CAMBIO .
10. Sistemas europeos de créditos y de calificaciones .

11. Carreras europeas de titulo de grado .

12. Acceso a los estudios de postgrado

13. Titulo de méaster y de doctor .

14. Suplemento europeo al titulo. . .
15. Catédlogo de los nuevos titulos en Espana .

4. LA UB IMPLEMENTA BOLONIA . . .
16. Caracteristicas de la oferta formatlva
17. Mapa de POPs 2010
18. Mapa de POPs institucionales

11

13
15
17
19
20

23
27
29
33
42
50

57
62
70
75
77
81
85

93
94
97
99



19. Mapa de POPs de centros . . . . 101
20. Mapa de masters y doctorados programados para eI

curso 2006-2007. . . . . . . . . . . . . ... 103
Documentacion . . . . . . . . . . . . . o121
ANEXO0S
1. Estados miembros del Proceso de Bolonia . . . . . . 127
2. Organos consultivos de la Comision de Seguimiento . . 128
3. Glosario. . . . . . . . . . . ... ... ..... 129

6 éQué es el Espacio Europeo de Educacién Superior? -



Presentacion

El EEES empieza a ser una realidad en nuestro sistema
universitario. En este sentido, desde febrero de 2005, con la
publicacién de los reales decretos ley de grado y posgrado, se
ha iniciado el camino de las reformas y la implantacién del pri-
mer y segundo ciclo con las caracteristicas de Bolonia. Desde
Catalufa la apuesta decidida por estructurar el segundo ciclo
con la oferta de los programas oficiales de posgrado se ha
traducido en la aprobaciéon de la primera programacién de
masters oficiales y estudios de doctorado de las universi-
dades catalanas que iniciard su oferta el préximo curso
2006-07.

Simultaneamente, el Ministerio de Educacién y Ciencia ini-
ci6 en febrero de 2005 el proceso publico de discusién de los
primeros decretos de directrices de grado, que definen las
ofertas formativas en términos de objetivos formativos, com-
petencias que tienen que desarrollar los estudiantes y resulta-
dos que habria que alcanzar.

Nos encontramos ante un cambio significativo del con-
cepto que hasta ahora teniamos de los planes de estudios,
concebidos como una oferta estructurada y coherente de
asignaturas agrupadas en materias valoradas en términos de
un numero determinado de créditos docentes. El nuevo mo-
delo permite la acumulacién de créditos transferibles, los
ECTS, lo que proporcionara al alumnado mas libertad en el
proceso de formacién, libertad que posibilitara que con 240
créditos de primer ciclo y 60 créditos cursados en masters de
segundo ciclo, se pueda hacer un doctorado, o bien, que con
180 créditos de grado con contenidos basicos y fundamenta-
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les se pueda acceder a un master de segundo ciclo, sin tener
la titulacién de grado.

Este cambio para el estudiante representa, a su vez, una
transformacién muy significativa para la cultura docente del
profesorado. Es necesario, en este sentido, programar nues-
tros conocimientos dentro del marco de un programa educati-
vo y formativo que acoge al estudiante desde el inicio de los
estudios, lo forma tanto en competencias genéricas como en
competencias transversales, es decir, en habilidades, me-
diante la oferta de actividades que van mas alla de los planes
de estudios, y lleva a cabo acciones para acompanar al estu-
diante en su inserciéon en la sociedad, con ambiciosos progra-
mas de practicas o con tutorias de los trabajos de fin de ca-
rrera. Por tanto, se introduce un fuerte factor de diferencia-
cién entre las distintas universidades que podemos aprove-
char sus fortalezas tanto en el &mbito de la docencia como de
la investigacién para imprimir un sello propio de formacién y
de calidad.

Es, en definitiva, un reto de elevada complejidad, en tanto
que representa una manera diferente de formar al estudiante,
y de disenar nuestros programas formativos. En el primer ci-
clo, tendremos una autonomia cercana al 50 % de la nueva
oferta sometida periédicamente al contraste de su calidad via
acreditacion. En el caso del segundo ciclo destaca, a la vez, la
autonomia de programacioéon de las universidades siempre que
garanticen los criterios de calidad asociados a este tipo de
ofertas.

Tenemos el reto de implantar una forma bien distinta de
trabajar y desarrollar nuestra tarea docente y acentuar el pro-
ceso de aprendizaje de los estudios. Para afrontarlo con éxito,
es necesario un gran esfuerzo y el empuje de los responsables
universitarios a la hora de informar ampliamente de los orige-
nes, la evolucién, y las perspectivas de futuro de este proceso.
En este sentido, este libro tiene como objetivo suministrar una
informacién clara y precisa sobre el EEES y la situaciéon en
nuestro pais. Mediante un sistema de preguntas y respuestas,
el lector obtiene informacién, de manera &gil y sencilla, res-
pecto a los aspectos que mas le preocupan del proceso.
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Al poner a disposicién de la comunidad universitaria esta
informacién tratada con rigor y precisiéon, se quieren impulsar
las actitudes proactivas del profesorado universitario ante los
retos actuales y la nueva cultura docente.

MARIUS RUBIRALTA | ALCANIZ
Rector de la Universidad de Barcelona
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Introduccion

El Espacio Europeo de Educacién Superior (desde ahora
EEES) es el objeto de estudio del presente trabajo. EI EEES tie-
ne como finalidad la convergencia de los distintos sistemas
universitarios europeos; y actualmente se concreta en el lla-
mado Proceso de Bolonia. Se trata, en definitiva, del desarrollo
humano y profesional de los recursos humanos en el &mbito de
la comunidad universitaria europea.

La difusién del tema tiene gran importancia por su misma
entidad, puesto que el caracter europeo de las nuevas carreras
universitarias tendrd repercusiones tanto en la formaciéon
como en los puestos de trabajo. Ademas, es necesario y ur-
gente que todas las personas e instituciones implicadas ten-
gan la suficiente informacién para que puedan asumir el grado
de responsabilidad que les corresponda.

El contenido esté organizado basicamente en dos bloques,
un primer blogue se corresponde con los cambios que supone
Bolonia para las universidades europeas y un segundo bloque
responde a los compromisos de las mismas universidades eu-
ropeas en general y la Universidad de Barcelona en particular.
El primer desarrollo del contenido trata del impacto que supo-
nen los cambios habidos en el Proceso de Bolonia y de los as-
pectos generales de las universidades europeas —La comuni-
dad universitaria europea en el marco del Espacio Europeo de
Educacion Superior—, analizando el presente y futuro de las
mismas; el segundo se centra en aspectos mas concretos del
EEES —Adaptacion de las universidades europeas al Proceso
de Bolonia—, concretando en especial aquellos cambios que
afectan directamente a las universidades espafiolas.
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Los destinatarios son muchos y variados. En general, to-
das las personas interesadas en saber cémo seran las nuevas
carreras universitarias europeas; y, en particular, todos los
profesionales de la ensefianza universitaria y no universitaria,
asi como los estudiantes igualmente universitarios y no univer-
sitarios; porque a todos ellos les interesa saber el presente y el
futuro de las nuevas perspectivas europeas en el sector uni-
versitario.

En la elaboracion del trabajo se opté por un tratamiento
analitico objetivo del contenido a través de la documentacién
recogida. En relaciéon con la presentacién se aplicé el método
de preguntas/respuestas por considerar que tanto la naturale-
za del contenido como el objetivo informativo de la publicacién
lo exigian a fin de lograr una presentaciéon atractiva y agil, que
posibilite un estilo directo y comunicativo.

La informacién ha sido obtenida mediante los documentos
que se adjuntan, tanto de &mbito nacional como europeo. Ade-
mas, se ha rastreado en la red toda la «literatura» sobre el
tema.
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BOLONIA: MAS
QUE UN CAMBIO

El cambio que afrontan las universidades europeas al igual
gue las espafiolas afecta a su misma misién porque se plan-
tean nuevos productos (nuevos planes de estudio, nuevas titu-
laciones...); mayor competitividad entre universidades tanto
en el d&mbito europeo como nacional o autonémico; cambios
organizativos (mayores y mejores infraestructuras, nuevas es-
tructuras, toma de decisiones mas complejas...); nuevas fun-
ciones (6rganos de gestidon y de participacién); aplicaciéon ge-
neralizada de las nuevas tecnologias; etc.

Todo ello es un mundo nuevo que las universidades han de
asumir; ahora bien, para lograr que todos estos retos lleguen a
buen puerto es imprescindible un gran /iderazgo a todos los ni-
veles: europeo, nacional y local.

La nueva realidad del cambio exige pasar de una visién lo-
calista, o a lo mas nacional, de la universidad a una visién eu-
ropeista y mundial del papel de las universidades en el momen-
to actual. Esta nueva visién de la universidad comporta un
cambio de mentalidad en la comunidad universitaria en general
y un cambio de cultura universitaria en cada universidad.

Este cambio de actitudes ha de ser generalizado en todos
los niveles de las universidades, desde los érganos de gobier-
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no y de gestién hasta los érganos de participacién, y desde los
distintos estamentos hasta los individuos en concreto. La res-
ponsabilidad es comun, y el grado de la misma viene determi-
nado por los valores que se generan en la comunidad universi-
taria en general y en cada universidad y centro en particular.

Para poder llevar a cabo las reformas previstas las univer-
sidades habran de rentabilizar y optimizar todos los recursos
de los que disponen, desde los RR. HH. (personal docente, es-
tudiantes, PAS) hasta los recursos funcionales (formacion, fi-
nanciacién, espacios, tiempo...) y materiales (inmuebles, equi-
pamientos, material informatico y tecnolégico, dotaciones,
otros). Ademas, todo ello implica necesariamente un cambio
organizativo de las universidades.

El cambio de mentalidad, de cultura, de visién... que supo-
ne Bolonia exige plantear qué tipo de acciones serdn mas ade-
cuadas para lograr las metas planteadas y superar las dificulta-
des que se puedan presentar. En este sentido se pueden con-
cretar las siguientes acciones: cémo liderar el cambio; cé6mo
diagnosticar las resistencias al cambio; como superar las resis-
tencias al cambio; y co6mo gestionar los recursos funcionales.
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¢COMO LIDERAR
EL CAMBIO?

iPor qué es necesario un liderazgo efi-
ciente?

Porque las universidades necesitan mas que nunca
un liderazgo eficiente para poder lograr los retos eu-
ropeos porque las universidades han de clarificar los
problemas asi como definir y acotar las cuestiones
gque se planteen a la hora de poner en marcha el
EEES.

iPor qué un liderazgo fuerte?

Porque la aplicaciéon de los cambios comporta nece-
sariamente planteamientos nuevos que afectan a los
distintos ambitos —institucional, curricular, RR.HH.,
econdémico, servicios— de la organizacién y gestion
de las universidades. Para conseguir los objetivos
previstos es necesario fortalecer los procedimientos
y resolver los nuevos problemas que ello pueda com-
portar.

iPor qué un liderazgo eficaz?

Porque la eficacia es imprescindible para definir es-
trategias oportunas en momentos adecuados; tam-
bién para acotar &mbitos de intervencién en los tiem-
pos previstos.
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(Por qué un liderazgo social?

Porque hay que crear una cultura social universitaria
que favorezca la comprensién, promueva la partici-
pacién y que se comprometa con el logro de los obje-
tivos que se propone cada universidad en su integra-
cién en el Espacio Europeo de Educaciéon Superior.

¢(Por qué un liderazgo pedagdgico?

Porque los RR. HH. son, en definitiva, los protagonis-
tas del cambio. La clave del éxito radica en el grado
de motivacién y de reconocimiento que se les presta
por parte de las autoridades universitarias, académi-
cas y administrativas. Teniendo en cuenta que se
crean nuevas situaciones que exigen nuevas funcio-
nes, todos los estamentos estdn obligados a aceptar
los cambios previstos, pero no es lo mismo una acti-
tud meramente pasiva que una actitud activa y cons-
tructiva.

Por ello, el liderazgo pedagdgico resulta ser impres-
cindible en momentos actuales de cambio.
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