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Segundo Rios Jiménez

Origen y desarrollo de la industria
de conservas de pescado en Andalucia (1879-1936)

® SEGUNDO Rios JIMENEZ*

Introduccion

En un viejo articulo (refiriéndose al alcance de la industrializacién andaluza
durante el siglo XIX) Castejon, R.; Garcia, G.; Jiménez, J. A.; Titos, M. afirma-
ban: «El fracaso de los intentos realizados en Mdlaga, no puede hacernos olvi-
dar la consolidacion de algunos sectores, como el de la industria remolachera en
Granada, o la del aceite en Cordoba aunque estas fueron limitadas y parciales.
(Pero acaso conocemos la totalidad?»'. Sus palabras tienen hoy dia plena vigen-
cia porque, pese al tiempo transcurrido y a los numerosos estudios que desde
entonces se han publicado sobre la historia econdmica de la region, casi nada se
ha dicho de la industria de conservas de pescado andaluza®. Algo sorprendente,
puesto que la industria de conservas de pescado andaluza empleaba directamen-
te a mas de 5.000 obreros, sostenia una flota pesquera con un nimero de mari-
neros incluso superior y, en algunos periodos, represento6 el 25-30 % del conjun-
to de la industria de pescado espafiola. Es este un sector en cuyo conocimiento se
ha avanzado notablemente desde los primeros trabajos de Abreu y Carmona refe-
ridos a la zona gallega®. Hoy dia disponemos de abundante bibliografia para casi
la totalidad de las zonas productoras (Cantabria, Pais Vasco, Asturias*), pero fal-

*  Agradecimientos: El articulo debe mucho a los acertados comentarios de los dos evaluado-
res andnimos de la Revista de Historia Industrial que, sin duda, nos han permitido mejorar la ver-
sion inicial. Gracias, también, a Antonio Parejo por sus sugerencias y la confianza depositada en
nuestro trabajo.

1. Castejon; R; Garcia; G; Jiménez, J. A.; Titos, M. (1980), pp. 255-256.

2. Véanse algunas referencias en Carmona (1991). Existe, ademas, un trabajo nuestro [Rios
(1999)] sobre la industria conservera de Ayamonte.

3. Abreu (1983); Carmona (1985), (1991), (1994) y (2001).

4. Para el conjunto de estas zonas, véase Homobono (1993), Gomez Pellén (2000); Lopez
Losa (1997a); Ocampo (1999) y Ansola (1999).

Revista de Historia Industrial
N.°29. Aiio XIV. 2005. 3.
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Origen y desarrollo de la industria de conservas de pescado en Andalucia (1879-1936)

taba un estudio de conjunto de la region andaluza. El presente trabajo, en el que
pretendemos analizar el nacimiento y la evolucion de la industria de conservas de
pescado andaluza hasta 1936, viene a llenar, por tanto, este vacio.

Inicios y primeros pasos de la industria de conservas de pescado anda-
luza: 1879-1890

La industria de conservas de pescado andaluza, que tan sé6lo alcanzé verda-
dera importancia en las dos provincias suratlanticas®, nace en plena expansion de
las industrias agrarias andaluzas de amplia base exportadora (aceite, sherry, uva
de embarque, etc.), tras la crisis de los sectores textil y sidertrgico a mediados
del siglo XIX. Se inserta, pues, en un periodo de grandes cambios estructurales
de la economia andaluza en el que la transformacion de sus abundantes recursos
naturales (su mayor ventaja comparativa) comienza a determinar la evolucion
industrial de la region®. No obstante, el nacimiento de la industria de conservas
de pescado andaluza fue tardio. Las primeras fabricas aparecieron en Cadiz a par-
tir de 1879, tres y cuatro décadas después de que la industria se desarrollara en
Galicia y la Cornisa Cantabrica. En Huelva, la puesta en escena fue incluso pos-
terior (hacia 1885 en Ayamonte y 1892 en Isla Cristina’). En sus inicios, las dos
provincias se caracterizaron por su fuerte especializacion en la conserva de atun
destinada al mercado italiano® pero, como veremos, los factores desencadenantes
fueron muy diferentes.

El nacimiento de la industria en la provincia de Cddiz

Pese a la existencia de cinco grandes almadrabas (Zahara, Barbate, Arroyo
Hondo, Santi Petri y La Barrosa) la preparacion del atun en aceite fue descono-
cida en Cadiz hasta 1879. En la provincia existia una fuerte tradicion en la ela-
boracion de atin salado, pero esta forma de preparacion sufria una larga crisis
debido a multiples factores (sobreproduccion, escaso consumo, competencia del
atun portugués, alto precio de la sal, etc.) y estaba en manos de empresarios
valencianos poco solventes’. La pesca mediante almadraba, también en manos

5. Alo largo del periodo estudiado también se crearon pequefias fabricas en Malaga y Almeria
de muy escasa importancia. Para su estudio nos remitimos a nuestra tesis.

6. Martin (1990); Parejo (1997).

7. Semanario El Ayamontino y Archivo historico municipal de Isla Cristina (en adelante
AHMIC), Matricula Industrial.

8. Hasta los afios veinte del pasado siglo el consumo de conserva en Espafia fue casi testi-
monial. Por lo mismo, las Estadisticas de Comercio Exterior (en adelante Ecex) han sido consi-
deradas por Carmona (1991) como un indicador bastante fiable para calcular la produccion total
del sector.

9. Milay Pinell (1901); Pavesi (1889).
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Segundo Rios Jiménez

valencianas, acusaba la escasa cotizacion de los transformados del atun y arras-
traba, de igual modo, una dificil existencia: los estados de pesca verificada por
las almadrabas del Departamento de Cadiz certifican unos rendimientos medios
que apenas sobrepasan los 30.000 atunes (3.000.000 de kilogramos) y pérdidas
frecuentes'.

Sin embargo, a finales de la década de los setenta, la situacidn de la indus-
tria del atun en Cadiz cambid. En primer lugar, los valencianos comenzaron a
diversificar sus elaboraciones tradicionales e iniciaron, con €xito, la produccion
de atin en escabeche. En segundo lugar, diversos conserveros italianos se insta-
laron junto a las almadrabas del Golfo de Cadiz a partir de 1879 y dieron a cono-
cer en estas tierras la elaboracion de conservas de pescado. Los italianos, afin-
cados desde un afio antes en Portugal", buscaban una materia prima abundante
y, por entonces, muy barata, que se aseguraban mediante acuerdos comerciales
con los almadraberos espafioles. Traian de su pais buena parte de los operarios
e «inputs» necesarios'?, y conservaban el atiin durante los meses de mayo, junio
y julio de dos formas diferentes: en barriles llenos de aceite o salmuera, y en lata
(la conserva propiamente dicha). Menos compleja, la conservacion en barriles
gozaba de la franquicia aduanera, pero entrafiaba diversos riesgos: descomposi-
cion del atun tras un largo transporte, pérdida de calidad, etc. Con seis fabricas
y la cifra de 1.500 operarios, esta industria italiana practicada en suelo espafiol
llegd en 1887 a la cima de su actividad y contribuy¢ a intensificar en la provin-
cia las actividades pesquero-conserveras'.

Para cuantificar la produccioén italiana disponemos de diversas fuentes: las
Ecex, los informes consulares, Pavesi y la Revista de Pesca Maritima (1889). Las

CUADRO 1

ESTIMACION DE LA MANO DE OBRA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA DEL ATUN
GADITANA EN LA DECADA DE LOS OCHENTA DEL SIGLO XIX

Niimero
Actividad de operarios
Almadrabas 1.500
Fabricas de fritura (escabeche) 840
Fabricas de cocido (conservas) 1.500
Elaboracién de salazones 700
Total 4.540

Fuente: Revista de Pesca Maritima, 31 de enero de 1888.

10. «Estado de pesca verificado por las almadrabas» [Archivo Alvaro de Bazan, Legajos
num. 2.131, 2.134, 2.142 y 2.150].

11. Viera (1999).

12. «Memoria del Consul de Espafia en Génova» [Memorias Comerciales, afio 1890].

13. Revista de Pesca Maritima, 31 de enero de 1888.
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Ecex indican una produccion media anual para el periodo 1879-1892 de 335.720
kilogramos de atlin en lata y 424.489 en barriles. Sin embargo, los informes con-
sulares, que lamentablemente tan sélo nos son ttiles en algunos afios puntuales,
nos ofrecen cifras mas elevadas de la produccion italiana en Espafia: una media
de 1.248.729 kilogramos de atin «en cajas y en aceite» durante el cuatrienio
1882-1885', Otras fuentes, éstas de forma indirecta, también nos permiten dudar
de la exactitud de las Ecex. Nos referimos al volumen de pescado comprado por
los italianos segun la Revista de Pesca Maritima y Pavesi (1889). Tanto este ulti-
mo como la Revista de Pesca Maritima coinciden en que los italianos adquirian,
por término medio, unos 20.000 atunes, el 20-25 % de la produccion de nuestras
almadrabas por aquel entonces. Teniendo en cuenta que el peso medio de un atun
del suratlantico era de 100 kilogramos, y que por cada ejemplar se obtenian 60
kilogramos de conserva, la produccion italiana (en lata o en barriles) no podia
bajar de 1.200.000 kilogramos anuales.

El dificil nacimiento de la industria en la provincia de Huelva

El nacimiento de la industria conservera en la costa occidental tampoco fue
fruto de la casualidad. La costa occidental de Huelva era también un area de gran-
des posibilidades pesqueras'® en la que, ademas, se comercializaban los impor-
tantes excedentes pesqueros del Algarve portugués'é. Asimismo, en esta costa
existia una larga experiencia salazonera. Los fomentadores de Ayamonte e Isla
Cristina habian dado muestras a lo largo de todo el siglo XIX de una gran capa-
cidad empresarial en la gestion de su negocio de salados, asi como de las pes-
querias de sardina y atin de la provincia de Huelva. En la década de los setenta
y principio de los ochenta del siglo XIX estos empresarios estaban dando un
nuevo impulso a su tradicional industria de salazén y modernizando los equipos
pesqueros'’. Ademas, completaban con éxito un autentico «desembarco» en las
costas gaditanas donde, literalmente, expulsaron del negocio almadrabero a los
valencianos, tradicionales arrendatarios de las almadrabas gaditanas.

Sin embargo, pese a tan inmejorable punto de partida (véase cuadro nim. 2),
la industria conservera de Huelva se desarrollé con lentitud y gran retraso, inclu-
so con relacion al vecino Algarve portugués'®. Los diez primeros afios de la

14. «Memoria Comercial del Consul de Espafia en Génova» [Memorias Comerciales, ailo
1888]. De confirmarse estas cifras, la produccion estaria muy préxima a la que por estas fechas
alcanzaba la industria gallega.

15. Véase Mirabent (1850) y Oyarvide (1776).

16. Silva (1841).

17. Bogarin (1930) y Negocios Externos. Documentos apresentados as Cortes na Sessao
Legislativa de 1879.

18. Sobre los origenes de la industria conservera de Portugal, véase Pinto (1941), Simdes
(1936) Cavaco (1976) e «Informe del Coénsul de Villa Real de Santo Antonio» [Memorias
Comerciales, afio 1887].
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CUADRO 2
LA INDUSTRIA PESQUERO-SALAZONERA DE AYAMONTE E ISLA EN 1885

Concepto Valores
Num. de artes de gale6n 25
Num. de artes de jabega 24
Num. de barcos auxiliares 227
Num. de fabricas de salazén 47
Valor del capital invertido (indust. pesquera y salazonera) 1.680.500 pesetas
Personal empleado (indust. pesquera y salazonera) 4.320
Produccién anual de salazén 8.700 pipas (aprox. 4 millones de kg)
Valor de la produccién 2.610.000 pesetas

Fuente: Eco de Ayamonte [citado en Revista de Pesca Maritima, 30 de mayo de 1887].

industria presentaron un cierto erratismo y unos niveles de producciéon muy
bajos: hasta 1890 las exportaciones no alcanzaron ni tan siquiera los 100.00 kilo-
gramos”. ;Por qué los activos y emprendedores fomentadores de Ayamonte e
Isla, que habian dado ya pruebas de su amplia visiéon comercial en el campo de
la salazén, no asumieron rapidamente la nueva industria? Sabemos que a lo largo
de los ochenta se levant6 ante la incipiente industria conservera onubense un
cumulo de factores adversos que impidid su desarrollo. Los problemas para
adquirir «inputs» fundamentales como el aceite y la hojalata (en este ultimo caso
por la falta de una ley de admisiones temporales), la imposibilidad de faenar en
las aguas portuguesas tras el Tratado Hispano-Portugués de 1883%, las crecientes
dificultades para concurrir en el mercado francés de sardina en conserva a partir
de 1888 y, por altimo, la misma presencia en suelo andaluz de los empresarios
italianos dedicados a la elaboracion del atlin, representaron un autentico muro
ante el cual se estrellaron todas las voluntades locales.

El periodo de formacion de la industria de conservas de pescado anda-
luza: 1890-1913

Entre 1890 y 1913 se desarrolla lo que para nosotros constituye el auténtico
periodo de formacion de la industria de conservas de pescado andaluza. En el
mismo, apreciamos dos etapas. En la primera (1890-1902) se diluye el caracter
italiano que hasta entonces habia tenido la produccion de conservas en
Andalucia. Durante estos afios la industria continu6 transformando esencialmen-
te atun, pues la sardina (que era salada en grandes cantidades al modo tradicio-

19. Ecex, afios correspondientes.

20. Dicho Tratado contemplaba la entrada libre de la sardina portuguesa pero, por primera
vez, prohibia a los barcos espafioles faenar en aguas de Portugal. Dicha situacion se mantendra sin
modificaciones hasta finales de 1913. Al respecto, véase Espido (1995) y Rios (2002).
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nal en Ayamonte e Isla) se conservaba muy poco en aceite. En la segunda etapa
(1903-13), asistimos a la total consolidacion de una industria que ha adquirido ya
plenamente sus principales rasgos estructurales y va camino de su plena madu-
rez, diversificando sus producciones y renovando en profundidad los equipos
pesqueros. Es en estos momentos cuando la conserva de sardina cobra protago-
nismo en la provincia de Huelva.

Primera etapa (1890-1902): la nacionalizacion de la industria

A comienzos de los afios noventa la mayoria de los conserveros italianos
afincados en Cadiz abandonaron sus negocios. Su lugar fue ocupado por aya-
montinos e islefios, quienes no s6lo ampliaron el nimero y la capacidad de sus
plantas en tierras de Huelva, sino que también pasaron a controlar la produccion
conservera de Cadiz, superando la mera actividad almadrabera que hasta aquel
entonces venian desarrollando en esta provincia. La «huida» de los italianos se
puede explicar desde la mas estricta légica empresarial. A principios de los
noventa el negocio no era ya tan rentable debido a la continua subida de los pre-
cios del atun fresco®' y al estancamiento de los precios del atin en aceite provo-
cado por las magnificas costeras de las almadrabas italianas en esta década final
del siglo XIX*. El fin del Tratado hispano-italiano de 1888, denunciado por el
gobierno espafiol en 1892, auspiciaria alin mas el abandono de la produccion
directa de los empresarios italianos afincados en Andalucia, ya que fue sustitui-
do por un Modus Vivendi en el cual las autoridades italianas elevaron los aran-
celes de la conserva en aceite de 10 a 30 liras el quintal.

La nueva situacion hacia necesario integrar almadraba y fabrica; de lo con-
trario el elevado coste de la materia prima y de los crecientes aranceles impe-
dian el desarrollo de la produccion. Esto era algo que tan solo estaba al alcan-
ce de los fomentadores de Isla y Ayamonte. El traspaso de la produccion con-
servera a manos espafiolas, probablemente con ayuda financiera de los propios
italianos, fue muy rapido. Ya en 1894, segln la Revista de Pesca Maritima,
existian 11 fabricas de conservas en el litoral suratldntico gestionadas por los
«activos fomentadores de la costa occidental de Huelva»*. Asimismo, segln la
Comision Especial de Comercio, las ventas de atiin andaluz a Italia representa-
ban para entonces cerca del 10 % de nuestras exportaciones a dicho pais y se
habia constituido un entramado industrial de cierta importancia en algunas

21. A comienzos de la década de los ochenta, el precio de un atun adulto (100 kilogramos) era
de 15 pesetas. Sin embargo, en 1892 no bajaba de 30 [véase Pavesi (1889) y Revista de Pesca
Maritima, 30 de junio de 1892].

22. Gangemi (2003).

23. Las fabricas se repartian del siguiente modo: cuatro en Ayamonte, dos en Isla, y cinco en
la provincia de Cadiz [«Los tratados de comercio y la industria pesquera», Revista de Pesca
Maritima, 30 de abril de 1894].
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localidades costeras (cosecheros y trabajadores de sales marinas, fomentadores
de pesca, jornaleros de almadrabas, industriales y operarios de conservas de
pescado, armadores y tripulantes de las embarcaciones de cabotaje, etc.”).
Desgraciadamente, los aranceles del pais transalpino continuaron gravando la
conserva espafiola con 30 liras®*. Este hecho, unido a los excelentes resultados
de las almadrabas italianas a lo largo de la ultima década del siglo XIX, difi-
cultd la evolucidn de la industria andaluza. No obstante, de nuevo, el balance
resulta diferente segun las fuentes que empleemos. Las Ecex indican una
exportacion media anual de 871.235 kilogramos durante el periodo 1890-1902.
Sin embargo, las memorias consulares (algunas de ellas publicadas en el
Boletin Oficial del Ministerio del Estado) dan cifras sensiblemente superiores:
una media anual de 1.494.858 kilogramos durante el bienio 1893-1894, y de
2.441.600 durante el bienio 1897-1898%, Estas cifras de atin en aceite expor-
tado concuerdan mas con la extraordinaria animacién almadrabera que se apre-
cia en la ultima década del siglo XIX, con el volumen de atiin fresco importa-
do de Portugal®, y la evolucidn general de las exportaciones espafiolas a Italia
de productos derivados de la pesca que, segiin el Ministerio de Estado, pasaron
de 45.098 a 164. 051 quintales entre 1890 y 1904%,

Segunda etapa (1903-1913): la consolidacion de la industria

En estos afios asistimos a la consolidacion de la industria de conservas de
pescado andaluza. Pero, mientras que en la provincia de Cadiz el crecimiento
seguira siendo lento e irregular durante buena parte de la etapa, en la provincia
de Huelva fabricas y exportacién se multiplicaran desde un primer momento.
Gracias a Huelva, Andalucia exportaba al final de su periodo de formacion
(1907-1914) una media de 4.379.568 kilogramos de conserva. Es decir, entre el

24. «Solo en las provincias de Cadiz y Huelva existen once fibricas de conservas montadas
con todos los adelantos modernos (...) en esas fabricas hallan ocupacion bien retribuida, desde
mayo a septiembre de cada afio, cerca de 2000 operarios y mds de 700 mujeres. En ellas se con-
sumen 400.000 kilogramos de aceite de oliva (...) y 1.800.000 kilogramos de sal (...) La exporta-
cion a Italia de las conservas de atiin obtenido en las almadrabas que nuestro gobierno cede en
explotacion mediante un canon anual considerable no baja de 1.400.000 kilogramos y los demds
pescados salados (...) pasan de 1.200.000 kilogramos anuales» [Comision Especial de Convenios
de Comercio (1893)].

25. Al respecto, véase Garcia Sanz (1994).

26. Los datos de 1893, 1894 y 1897 proceden de las memorias del Consulado General de
Espafia en Génova de los afios 1893, 1894 y 1897 [en Boletin Oficial del Ministerio del Estado,
afios 1894, 1895 y 1898]. Los datos de 1898 de «la Memoria de la Embajada de Espafia en Italia»
[en Boletin Oficial del Ministerio del Estado (1901)].

27. Que alcanzan durante estos afios maximos historicos: una media de 2.500.000-3.000.000
de kilogramos entre el periodo 1892-1896. La serie estadistica completa, en Espido (1995).

28. Véase «El Comercio General de Italia durante el afio de 1894» [en Boletin del Ministerio
del Estado (1895)] y «Memoria de la Embajada de Espafia en Romay [en Memorias Consulares
(1906)]. En 1905 los trasformados pesqueros (sardina, atun, anchoa, etc., en salazon o conserva)
suponian el 40% de nuestras exportaciones totales a dicho pais [Garcia Sanz (1994), pag. 236].

61



Origen y desarrollo de la industria de conservas de pescado en Andalucia (1879-1936)

18 % y el 26 % de las exportaciones esparfiolas®. Si incluimos la produccién sala-
zonera, el porcentaje llegd a ser mayor: entre un 13 % y un 34 % de los trans-
formados pesqueros (salazon y conserva) del conjunto del Estado procedia de
esta region (véase cuadro nam. 3).

CUADRO 3

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA CONSERVERO/SALAZONERA ANDALUZA
EN EL CONJUNTO DEL ESTADO (1907-1914) (datos en kg)

Fabricas

Produccion Produccion Porcentaje
Ao Salazon Conservas Escabeche Operarios Andalucia nacional Andalucia
1907 62 15 16 3.111 8.343.956 47.991.596 17,38
1908 37 18 15 2.968 13.151.180 74.325.353 17,69
1909 38 21 19 3.295 9.376.820 72.042.810 13,01
1910 43 22 20 4.319 17.612.374 57.743.314 30,50
1911 54 22 20 4.402 15.403.840 44.727.607 34,43
1912 49 26 22 4.611 16.216.163 57.382.031 28,26
1913 50 30 21 4.699 18.515.164 56.692.573 32,65
1914 46 31 23 4.035 10.176.921 42.404.608 24,00

DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INDUSTRIA CONSERVERO/SALAZONERA
ANDALUZA Y SU PRODUCCION EN 1913

Fabricas

Distrito Salazén Conservas Escabeche Operarios Produccién
Ayamonte 26 12 10 1.627 6.524.035
Isla Cristina 15 9 9 2.120 6.091.144
Cadiz - - 87 873.098
San Fernando 1 2 1 425 1.200.965
Barbate 4 1 337 2.994.115
Tarifa - 3 - 14 175.807
Estepona 8 - 89 656.000
Total 53 30 21 4.699 18.515.164

Fuente: Anuario Estadistico de la Marina Mercante y de Pesca (1907-1914).

Dos son los factores que convirtieron a la provincia de Huelva en uno de los
principales centros pesqueros-conserveros de Espafia. Por un lado, el fuerte cre-
cimiento de nuestras exportaciones de atun a Italia; por otro; la primera crisis sar-
dinera en Galicia. El incremento del consumo de transformados pesqueros en

29. Ecex, afios correspondientes.

30. Faltan los datos de la produccion elaborada durante el primer semestre del afio de las
siguientes fabricas de Ayamonte, cuyos propietarios no los remitieron: Feu Hermanos, Pérez
Hermanos, Vazquez y Marquez, Flaviano Gémez, José Sanchez Botello, Antonio Reyes, Esteban
Reyes, José Jesus Portanet, Joaquin Rodriguez, José de la Cruz y Rafael Albert Benavent.
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Italia® y la caida de los rendimientos de las almadrabas sicilianas permitié que
nuestras exportaciones a Italia superaran los tres millones y medio de kilogramos
durante algunos afios*>. Un comportamiento muy dindmico que contrasta con el
estancamiento general del comercio exterior espafiol en el transito del siglo XIX
al XX, Asimismo, a partir de 1909, la primera crisis sardinera en Galicia,* favo-
recid la consolidacion de la produccion de dicho clupeido en Huelva. La casi des-
aparicion de la sardina en el litoral gallego atrajo a un buen niimero de salazone-
ros y conserveros gallegos y abrio la puerta del mercado francés a la conserva de
sardina onubense®. Las exportaciones, que hasta 1907 alcanzaban con dificultad
el medio milldon de kilogramos, sobrepasaran los tres millones en las camparfias
de 1910 y 1911, precisamente las mas criticas para los productores gallegos. En
estos afios, entre Ayamonte e Isla, se concentraban 21 fabricas de conservas con
sus correspondientes secciones de salazon y escabeche, y 34 fabricas dedicadas
en exclusiva a la elaboracidon de salazén. En definitiva, la costa occidental de
Huelva se habia convertido en un centro pesquero-conservero de gran importan-
cia que empleaba a 4.089 operarios y a una cifra similar de marineros*. No s6lo
contaba con una estructura cada vez mas diversificada (dado que la elaboracion
del atuin, sin perder su gran importancia, pas6 a un segundo plano), sino que ini-
ciaba la expansion en el Algarve portugués. La proximidad de la frontera con
Portugal fue un elemento significativo que los ayamontinos utilizaron desde mul-
tiples vertientes: importando masivamente el pescado, trasladando a Portugal
tarrafas espafiolas que eran inscritas en los pueblos del Algarve a nombre de sim-
ples testaferros® o, desde 1901, instalando segundas plantas en el pais vecino,
con el objeto de aprovechar la abundancia de pesca y los menores costes de pro-
duccion®®.

Sin embargo, la otra zona productora, Cadiz, no despeg6 hasta principios de
la segunda década del siglo pasado. En estos afios, los fomentadores de Isla
Cristina comenzaron a centralizar cada vez mas la produccion de atin en sus
fabricas gaditanas situadas a pie de almadraba. Muy probablemente debido a la
imposibilidad de importar atin portugués a partir de 1914 y a las crecientes
reivindicaciones sindicales de sus obreros de Huelva. El incremento de la pro-
duccion en la provincia de Cadiz no se consiguié aumentando el nimero de plan-
tas, sino incrementando la capacidad de las ya existentes, lo que indica un esfuer-
zo modernizador e inversor a cuyo frente se situaron Viuda de Zamorano, Serafin
Romeu y las primeras sociedades andnimas creadas en el sector: Compaiiia

31. Gangemi (2003).

32. Ecex, afio 1907.

33. Véase Prados de la Escosura (1982).

34. Véase Giraldez (1996).

35. Centro de Informacion Comercial del Estado (1915).

36. Anuario Estadistico de la Marina Mercante y de Pesca (1912).
37. Archivo histérico municipal de Ayamonte, Legajo 195.

38. Feu (1999).
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Romeu y C? Sociedad Almadrabera, etc. Tras las decepcionantes campaiias de
1909, 1910y 1911, la industria del atiin en conserva andaluza estara lista para ini-
ciar una nueva fase expansiva gracias al nuevo Tratado de Comercio Hispano-ita-
liano de 1914, a las excelentes campafias de nuestras almadrabas durante el quin-
quenio 1913-1918, y al desencadenamiento de la Gran Guerra, que incremento
los niveles de demanda.

Las interrelaciones entre la industria de conservas de pescado y la pesca
de sardina y tinidos durante el periodo de formacion

Como ha demostrado Xan Carmona (1997), el desarrollo de la industria con-
servera en Galicia tuvo enormes efectos inducidos en la pesca y en otras activi-
dades asociadas: fabricas de litografiado, construccion naval, etc. Carmona sos-
tiene que la creciente demanda de materia prima, inputs y maquinaria, generada
por el desarrollo de la industria conservera en Galicia, provocd una pequefia
revolucion industrial en la regién. Es mas que probable, pues esta comunidad
representd durante algunos periodos mas de dos tercios de la industria conserve-
ra nacional. En Andalucia, los efectos externos de la industria conservera fueron
mucho mas moderados®, pero el sector pesquero asociado a la industria conser-
vera recibid importantes estimulos para su desarrollo. Las pesquerias de sardina
de Huelva y las de atun del Golfo de Cadiz, sometidas a una demanda creciente,
experimentaron importantes cambios y acabaron convirtiéndose en actividades
plenamente industrializadas, tan importantes como la propia actividad transfor-
madora: en 1920 las almadrabas suratlanticas y la flota tarrafera (en ambos casos
propiedad de los fabricantes de conservas) empleaban a 7.419 marineros y alcan-
zaban un valor muy proximo a los 11 millones de pesetas®.

La primera pesqueria en experimentar cambios importantes fue la de alma-
draba. La literatura de la época*' refleja su decadencia antes de la irrupcion de la
conserva, al ser escaso y poco valorado el consumo de atin en salazon. E/
Anuario de la Comision de Pesca para 1868, refiriéndose a las almadrabas, se
manifestaba con toda claridad: «la pesca de almadrabas, la mds antigua y pro-
ductiva de nuestra peninsula (...) es sombra de lo que fue»*. Sin embargo, la cre-
ciente demanda de atunes para conserva provocaria un notable aumento de su
precio y, consecuentemente, una auténtica fiebre almadrabera que puede apre-
ciarse ya en la obra de Gutiérrez Vela (1885). De este modo, de los nueve pes-
queros existentes en 1866 pasaremos a 21 en 1904. Los rendimientos también
aumentaron. A finales de la primera década del siglo XX las almadrabas sura-

39. Las interrelaciones entre industria conservera e industria del aceite en Hernandez (2001).
40. De Buen (1922) y Anuario Estadistico de Espafia (1927).

41. Milay Pinell (1902); Fernandez Duro (1866).

42. Fernandez Duro (1869).
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tlanticas alcanzaban una media cercana a los 100.000 ejemplares anuales (10.000
toneladas) y empleaban aproximadamente a 3.000 marineros.

Los cambios no fueron tan inmediatos en las pesquerias de sardina de la costa
occidental de Huelva. La posibilidad de importar grandes cantidades de sardina pro-
cedentes de Portugal* (mediante contrabando o pagando modicos aranceles gracias
a los tratados de comercio hispano-portugués de 1883 y 1893), frend e hizo proble-
matico el desarrollo de las tarrafas de Ayamonte e Isla Cristina*. Ayamonte, por
ejemplo, se acomodo a dicha situacion y se convirtidé en un gran cliente del pais
vecino (descuidando las actividades extractivas e importando casi una media de 5-
6 millones de kilogramos de pescado al afio). Tan sélo Isla Cristina, aferrada a su
enorme tradicion pesquera, mantuvo una flota de cierta dimension. No obstante,
cambios significativos en los sistemas de pesca no se producirian hasta 1910, cuan-
do la primera crisis sardinera en Galicia y la llegada de un gran nimero de salazo-
neros gallegos a la costa occidental de Huelva elevaron de forma muy considerable
la demanda de sardina. Sometidos a una fuerte presion, los fomentadores de la costa
occidental introdujeron la traccién mecanica en sus embarcaciones, algo que revo-
luciono la actividad pesquera y provoco su rapida industrializacion en la costa occi-
dental de Huelva®. Es importante destacar que esta revolucion técnica llegaba con
cierto retraso, pues hacia ya tiempo que los arrastreros del norte de la Peninsula
habian incorporado calderas de vapor a sus embarcaciones. Sin embargo, era inno-
vadora en el contexto global de la pesca andaluza y en las pesquerias de sardina del
conjunto del Estado Espafiol. En este tipo de pesca, ni tan siquiera Galicia o Asturias
habian incorporado la traccion mecanica por aquel entonces*.

Caracteristicas estructurales de la industria de conservas de pescado
andaluza al final de su periodo de formacion

La industria de conservas de pescado andaluza, més alla de la coyuntural pre-
sencia de los conserveros italianos en el periodo 1879-1890, es una «invencidony»
de los fomentadores de la costa occidental de Huelva. Los mismos extendieron
sus intereses e inversiones al Algarve portugués y a todo el Golfo de Cadiz, pues
poseian la mayor parte de las almadrabas y plantas de Cadiz y Ceuta. También
fue significativo, aunque no determinante, el gran nimero de empresarios galle-
gos que, por lo general, buscaban refugio en las costas andaluzas durante los
periodos en los que la sardina escaseaba en Galicia.

43. Sobre la importancia de este comercio, véase Lopez (1910) y Espido (1999).

44. Sobre dicho arte, véase Bogarin (1930) y Rodriguez Santamaria (1923).

45. Las capturas de 1911 (con veintiséis tarrafas motorizadas) alcanzan la cantidad de
24.727.555 Kg., multiplicando casi por cuatro el nivel de capturas de la primera década de siglo
[Anuario Estadistico de la Marina Mercante y de Pesca (1912)].

46. Lopez Losa (1997b); Giraldez (1996); Ocampo (2002).
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La produccion de conservas dependia de los ciclos pesqueros y tenia un fuer-
te caracter estacional (algo mas atenuado en Huelva pues la pesca de tunidos y
sardina, al complementarse, permitia una elaboracion mas prolongada). En
Cadiz, la industria se caracterizara por su fuerte especializacion en el atun, trans-
formado a pie de almadraba en colonias industriales que integraban por norma
general diversas explotaciones almadraberas. En cambio, a finales de su periodo
de formacién, Huelva sobresaldra por una elaboracion mucho mas diversificada
(sardina y atun) y un mayor nimero de plantas de muy diverso tamafio. Las gran-
des casas conserveras-salazoneras de Ayamonte e Isla (Pérez Hermanos, Martin
Cabet, Feu Hermanos, Pérez y Mila, etc.) alcanzaban a finales de la primera
década del siglo XX una media de 170 trabajadores por fabrica y producian
aprox. un millon de kilogramos de salazon y conserva de sardina y atin. Junto a
las mismas, existia un importante minifundio industrial, que subsistia gracias a la
baratura de la sardina portuguesa y a las ventas que los marineros embarcados
efectuaban de forma fraudulenta®’. Estos fabriquines, tal y como los llamaba Luis
Bellon (1926), proliferaban especialmente en los afios de grandes costeras y se
dedicaban casi exclusivamente a la salazon, actividad que, pese al importante
desarrollo de la industria conservera, siguio representando el mayor porcentaje
de pescado transformado en las elaboraciones de sardina.

Como sucedia en el resto de zonas productoras, el principal coste de las
empresas conserveras andaluzas (casi el 50 %) era el precio de la sardina y del
atun fresco. Por ello la mayor parte de las empresas trataron de asegurarse un
suministro seguro y barato. En el caso de la conserva de sardina esto se pudo con-
seguir a través de dos vias: integrando los procesos productivos y extractivos (es
decir, invirtiendo en artes de pesca) o importando la materia prima de Portugal.
En ambos casos se aseguraban precios estables e inferiores a los de otras zonas
productoras, dado que la sardina portuguesa resultaba extraordinariamente bara-
ta*® y la armazoén de tarrafas impulsadas con embarcaciones a remos no superaba
las 30.000 pesetas a finales de siglo XIX*. Por consiguiente, el impulso de la
industria de conservas de sardina no requirié grandes capitales. La mayor parte
de las empresas sardineras eran de tipo familiar y se inscribian en los registros
mercantiles bajo la figura de «empresa regular colectiva» o «comanditaria». Sin
embargo, debemos destacar que la situacion era muy distinta al final del periodo
de formacion. El cierre definitivo del mercado portugués®® obligd a los empresa-
rios del sector a realizar mayores inversiones en unos equipos pesqueros que

47. Bogarin (1930); De Buen (1922).

48. «Memoria sobre industria, comercio y navegacion en el territorio del distrito consular de
Villa Real de San Antonio, afio 1898» [Archivo General de la Administracion (en adelante A.G.A.),
Legajo niim.1749].

49. Revista de Pesca Maritima, 1 de junio de 1887.

50. En 1913 nuestras autoridades denunciaron el Tratado Hispano-portugués de 1893. En con-
secuencia, el pescado fresco portugués pas6 a ser fuertemente gravado por nuestros aranceles y
dejé de comercializarse en Ayamonte e Isla.
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habian incorporado ya la traccion mecanica y tenian mas valor que las propias
fabricas donde se producia la conserva’'.

Algo mas compleja fue la situacion de la conserva de atin. Los precios de la
materia prima experimentaron subidas importantes, y la calazon de una almadra-
ba (300.000 pesetas anuales a finales del siglo XIX*) era también mucho mas
cara. Por tanto, la elaboracién de la conserva de atin exigio, ya desde los inicios,
mayores dosis de capital y fue casi siempre monopolio de las empresas de mayor
tamafio. Aun asi, estas empresas experimentaron también un importante salto
cualitativo a finales de la primera década del siglo XX: la imparable subida del
canon y de los costes de explotacion de las almadrabas implicé la necesidad de
emplear mayor dotacion de capital®’, y provoco la constitucion de las primeras
sociedades andnimas en el sector conservero andaluz.

Durante el periodo de formacion el progreso tecnologico no jugd un papel
importante, ya que la industria de conservas de pescado andaluza fue intensiva
en mano de obra que no requeria, salvo en el caso de los soldadores, una especial
cualificacion. Esto no la convierte en un ejemplo de inmovilismo, pues las pri-
meras maquinas (troqueladoras, soldadoras automadticas, etc.), que ahorraban
mano de obra y aumentaban la productividad, tan sélo aparecieron en el merca-
do a partir de 1905%. Igualmente, tan so6lo a partir de estos afios comenzaron a
extravertirse algunos procesos como la elaboracion de las latas que tradicional-
mente se hacian de forma manual en los propios talleres de las empresas conser-
veras. La situacion de la industria andaluza en su periodo de formacion no fue,
pues, una excepcion en el contexto de la industria conservera europea. Sin
embargo, si es cierto que, una vez a disposicion de los industriales, algunos de
los mas significativos avances técnicos se incorporaron con dificultades y cierto
retraso en la provincia de Huelva. Algo que en principio resulta un tanto inexpli-
cable dado que, en comparacion con otras partidas, los nuevos equipos no repre-
sentaban costes elevados. Sin duda, en esta provincia los empresarios se benefi-
ciaron de una abundante mano de obra, mujeres o portugueses en buena parte,
llamada a golpe de sirena y sin ningtin contrato laboral, pues los fomentadores
tan s6lo admitian la total y entera libertad para contratar a destajo o a jornal. Este
sistema, junto a unos salarios que no experimentaron sensibles aumentos hasta

51.  «Una tarrafa completa hoy compuesta de un vapor, dos barcos auxiliares de motor de
aceite pesados y el arte correspondiente con todos sus accesorios, una casa almacén de efectos y
para el personal no cuesta menos de 350.000 pesetas» [Bogarin (1930)]. Asimismo, el elevado
nimero de marineros que embarcaba la tarrafa, unos 80, convertia a dicha unidad pesquera en una
auténtica empresa flotante, propiedad de los mismos conserveros. Sobre el supuesto pequefio tama-
flo de la empresa conservera gallega véase Carmona (2001).

52. Arifio (1901); Mila y Pinell (1901).

53.  «El arte de almadraba el arte de pesca mds costoso que existe; el canon elevado que
abona al Estado, el valor intrinseco de dicho arte y el mantenimiento del mismo (jornales, repa-
raciones, etc., etc.,) hace que se eleve a millones de pesetas los necesarios para explotar esta clase
de pesqueria» [Miranda (1923), pag. 37]. Al respecto, véase Rios (2005).

54. Muiloz (2003); Carmona (1994).
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finales de la primera década del siglo XX, no era, precisamente, un sistema que
incentivase la incorporacion de adelantos técnicos. Por otro lado, entre 1910 y
1913 hubo en Ayamonte e Isla una importante presencia sindical que ofrecié una
fuerte resistencia a todo proceso de modernizacién y a la incorporacion de
maquinas sertidoras «reinerts». La situacion en Cadiz, en cambio, fue distinta: en
esta provincia los empresarios de la costa occidental de Huelva pudieron incor-
porar con prontitud los mas avanzados sistemas de produccion. La mano de obra
de las colonias conservero-almadraberas de Cadiz (onubenses, portugueses,
malaguefios de Fuengirola, Manilva, etc.) fue mas permeable a los adelantos téc-
nicos, pues estaba mucho mas aislada y sujeta a un contrato con un salario fijo
escaso que contemplaba numerosos incentivos para garantizar asi su fidelidad.
Asimismo, el caracter fijo de los contratados y, sobre todo, la irregularidad de la
pesca (se alternaban dias de grandes capturas con periodos de gran calma) acon-
sejaban invertir en maquinaria y sustituir una mano de obra que permanecia inac-
tiva demasiado tiempo.

Como deciamos al principio, la industria conservera andaluza naceria con una
gran vocacion exportadora, dado que el mercado nacional apenas absorbia el 10 %
de la produccion. Italia (attin) y Francia (sardina) constituian practicamente los tini-
cos mercados. Estos dos paises imponian sus condiciones: exigian e imponian su
propio etiquetado, o bien, compraban la produccion espafiola en grandes latones de
5y 10 kilogramos sin marca alguna que, posteriormente, transformaban en latas de
menor tamafio®*. Durante el periodo de formacion, los conserveros andaluces care-
cieron de presencia e infraestructura comercial en unos mercados internacionales
que absorbian facilmente nuestras producciones y las de otros paises como
Noruega o Portugal, pues todavia la concurrencia no era excesiva®.

La industria de conservas de pescado andaluza durante la Gran Guerra
La pesca y la industria de conservas de sardina durante la Gran Guerra

La industria de sardina en conserva andaluza no pudo aprovechar plenamente
el aumento de la demanda generado por el conflicto’”. Las decepcionantes costeras
de la flota tarrafera de Huelva durante estos afios™ y la imposibilidad de importar
sardina de Portugal a partir de 1914 impidieron rentabilizar al maximo la coyuntu-
ra bélica: las exportaciones de sardina en conserva arrojan tan s6lo una media de

55. Bellon (1926), pag. 94. Algunos de los etiquetados y formatos de los productores andalu-
ces pueden verse en el Archivo de Marcas y Patentes.

56. Carmona (1991).

57. Nada mas desencadenarse el conflicto, el ejército britanico habia hecho un pedido de un
millon de Kilogramos de sardina en conserva a las fabricas de Ayamonte [Diario de Sesiones, 4-
11-1914].

58. Al respecto, véase Rios (2002).

68



Segundo Rios Jiménez

1.170.705 kilogramos de media anual durante los cinco afios del conflicto. Sin
embargo, creemos que la situacion real no fue ni mucho menos la que reflejan las
Ecex, pues en 1917 y 1918 parte de la produccion andaluza se comercializ6 a tra-
vés los puertos de Barcelona y Bilbao debido a las dificultades en el transporte®.

Por otro lado, sabemos que a lo largo de la guerra se sucedieron, con gran rapi-
dez, diversas fases en Huelva. Al inicio del conflicto, como afirmaba La Higuerita,
las ventas y los precios de la conserva aumentaron «al calor de tantas ofertas y de
tantos compradores»®. Sin embargo, a partir del verano de 1915, la situacion
comenzara a empeorar progresivamente. La entrada de Italia en el conflicto impidio
que este pais siguiera comercializando nuestra conserva; posteriormente, la indus-
tria sufrid el encarecimiento y la dificultad para proveerse de hojalata y, por ultimo,
la guerra submarina, paralizaba buena parte del mercado de conserva y frenaba la
subida imparable de sus precios. Para complicar atin mas la situacion, en Agosto de
1917, Portugal ampli6 sus aguas territoriales de tres a seis millas, agravando atn
mas el problema de la falta de pesca, calificado por el Instituto de Reformas Sociales
como un problema «constante». Sin embargo, pese a todo, como nos permite afir-
mar el testimonio de Rodriguez Santamaria, el balance final fue bueno®'.

La pesca y la industria de conservas de atun durante la Gran Guerra

Las Ecex confirman una mejor evolucion de las exportaciones de conservas
de atiin durante la Gran Guerra: una media de 2.451.829 kilogramos. No obstan-
te, tampoco reflejan fidedignamente la evolucion de las exportaciones. En la con-
serva de atin, mas que en la de sardina, se puede comprobar la importancia que
adquirieron durante la guerra los circuitos alternativos de comercializacion y el
uso de otros puertos peninsulares. La rebaja de un 50 % en la tarifa aduanera que
la conserva espafiola debia satisfacer en el mercado italiano®, y los importantes

59. Desde estos puertos partieron anormales y coyunturales partidas de conservas durante los
afios de la Gran Guerra. En la Aduana de Barcelona, cuyas exportaciones de preguerra no supera-
ban los 100.000 kilogramos, se reflejan en el afio 1917 exportaciones de casi dos millones de kilo-
gramos en la partida «conserva de sardina» y cuatro millones y medio en la partida «otras formas
de conservay (bonito, atun, etc.) Algo parecido ocurrié con la Aduana de Bilbao, donde antes de la
guerra dificilmente se alcanzaban los 800.000 kilogramos. En 1917 se reflejan, respectivamente,
tres millones y cinco millones de kilogramos en las partidas «conservas de sardina» y «otras for-
mas de conservay. [Ecex, afios correspondientes].

60. La Higuerita, 9-10-1915.

61. «Hubo armador en Isla Cristina que en un aiio ha ganado durante la guerra hasta
100.000 pesetas libres de todo gasto (...) Por eso no es dificil ver algunos de estos patrones, lla-
mados capitanes de tarrafas, con las manos encallecidas y sin apenas saber leer y escribir con
capitales de 100 y 200.000 pesetas, adquiridos de las participaciones recibidas de sus armadores,
y otros que estdn ya retirados y hasta con barcos propios adquiridos por cuenta de las ganancias
obtenidas como patrones y algunos con fabricas de conservas o salazon o también socios de
otrasy». [Rodriguez Santamaria (1923), pp. 753-754].

62. El Tratado de Comercio hispano-italiano de 1914 estableci6 un arancel de 15 liras el quintal
para la conserva en aceite espariola, que desde 1893 venia pagando 30 liras [Garcia Sanz (1994)].
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rendimientos de las almadrabas suratlanticas a lo largo de la Gran Guerra permi-
tieron aprovechar plenamente la coyuntura bélica. Durante 1914 se capturaron
89.973 atunes, y en 1918 se superd incluso la cifra, alcanzandose los 100.000
ejemplares, que ya elaborados ascendieron a 28 millones de pesetas®. No dispo-
nemos de cifras globales para el resto de afios, pero el elevado nimero de atunes
capturados por la almadraba de Zahara® durante el trienio 1915-1917 parece con-
firmar la tendencia manifestada en los dos afios extremos de la contienda. Con
estos datos de capturas estamos en la disposicion de afirmar que la produccion de
atun en conserva andaluz durante algunos afios de la Gran Guerra no pudo bajar
de los 5.000.000 de kilogramos anuales; con un valor, también anual, de aproxi-
madamente 20 millones de pesetas. Asi pues, para los fabricantes de este tipo de
conserva estos aflos fueron afios de fuerte acumulacion de capital. El notable
incremento del precio de la hojalata y el estafio, la carestia de carbon y aceite, asi
como la escasez de transporte, afectaron muy gravemente a los pequefios fabri-
cantes, pero las grandes casas conserveras de Cadiz pudieron beneficiarse de las
continuas alzas en el precio de la conserva (mas del 80 % a lo largo del conflic-
to) sin que en 1918 los jornales hubiesen subido sensiblemente®.

La industria conservera andaluza durante la posguerra y los afios veinte

La industria conservera andaluza sali6 reforzada de la Gran Guerra. Como
demuestra el conjunto de estadisticas que elabordé Odon de Buen a pie de campo
(cuadro niim. 4%, dicha industria se encontraba, dos aflos después del conflic-
to, en uno de sus mejores momentos desde el punto de vista de la dimensién y
de la capacidad productiva. De ahi que despertara el interés del Instituto
Oceanografico.

No obstante, como veremos a continuacion, una vez mas apreciamos coyun-
turas y problematicas muy distintas en los diferentes tipos de conservas y pes-
querias que formaban el complejo pesquero-conservero andaluz.

La pesca y la industria de conservas de sardina durante la posguerra y los
arios veinte

Durante estos afios la industria sardinera andaluza atravesé dos coyunturas
muy diferentes. Entre 1919-1926 aumento6 considerablemente la actividad indus-

63. Anuario Estadistico de Espaiia (1919), pag. 101.

64. De Buen (1925), pag. 35.

65. Instituto de Reformas Sociales (1918), pag. 373.

66. Las estadisticas presentan algunos inconvenientes: no indican el numero de fabricas de
salazon y no desagregan la produccion conservera de la salazonera. Asimismo, consideramos que
la industria gaditana de atun esta claramente infravalorada.
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CUADRO 4

FABRICAS DE CONSERVAS Y PRODUCCION TOTAL DE LAS FABRICAS DE
CONSERVAS Y SALAZON ANDALUZAS EN 1920

Valor
Fabricas Produccion total producciéon
Localidades de conservas Operarios (salazén y conservas kg) (pesetas)

Ayamonte 17 2.420 8.843.000 21.969.000
Isla Cristina 18 1.500 12.511.000 25.823.000
Huelva 1 125 316.000 372.000
Cadiz 3 14 24.000 34.000
San Fernando 5 937 1.060.000 3.472.000
Barbate 8 250 1.222.000 2.707.000
Tarifa 7 670.000 476.000
Total 59 5.246 24.646.000 54.853.000

Fuente: De Buen (1922).

trial, sin que por ello lo hicieran los beneficios. En cambio, a partir de 1927 se
desatara una crisis productiva de larga trayectoria.

Entre 1919-1925 las costeras de sardina en Ayamonte e Isla Cristina fueron,
sencillamente, excepcionales. La extraordinaria abundancia de sardina en la costa
occidental de Huelva (una media de 18.554.803 kilogramos anuales en dicho
periodo®) cobraba atn mas valor al coincidir con la segunda gran crisis sardine-
ra de la costa gallega. Un destacado nlimero de empresarios del norte (Legarda,
Curbera, etc.), al igual que sucediera con la primera crisis de 1910, se desplazé a
Ayamonte e Isla Cristina. También entraron en el negocio conservero casas con-
signatarias del Levante como Martinez y Rddenas, Demdfilo Vitorique, etc.
Fébricas y produccion crecieron notablemente. Sin embargo, es importante des-
tacar que los mercados internacionales no evolucionaron tan favorablemente
durante la posguerra Los fabricantes portugueses, amparados en una moneda
devaluada casi en un 100 %, se aduefiaron literalmente del mercado francés e
hicieron caer ostensiblemente el precio de un producto en el que los costes de
produccién continuaron su ascenso imparable, reduciendo los margenes de bene-
ficio. En consecuencia, la mayor parte de la abundante sardina onubense tuvo que
transformarse en salazén cuyo destino era el mercado nacional®. Ante las difi-
cultades de los mercados internacionales, la industria buscaba, cada vez mas,
refugio en los elaborados de salazon, lo cual implicé una cierta regresion técnica

67. Boletin de Pescas (nimeros 128, 137 y 155).

68. En 1920 Isla Cristina produjo diez millones de kilogramos de salazdn y, «tan séloy, tres
millones de sardina en conserva. [De Buen (1922)]. El destino de la conserva de sardina produci-
da en Isla debid ser el incipiente mercado nacional, pues debemos tener en cuenta que: 1) las Ecex
tan so6lo reflejan unas exportaciones de 820.682 kilogramos para el conjunto de la provincia en este
mismo afio; 2) la conserva onubense no pudo ser exportada desde los puertos de Bilbao o
Barcelona, puesto que estos vuelven a recuperar sus valores normales de preguerra, extraordina-
riamente bajos. Por tanto, las Ecex dejan de ser ya un indicador preciso para calcular la produccion
total de conservas de sardina, al menos, en estos afios dificiles de posguerra.
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y un menor valor afiadido. La estrategia acabaria también por saturar y hundir los
precios de la salazon en los mercados peninsulares.

A partir de 1926 la situacion empeord notablemente ya que la flota de cerco
de Huelva sufrira un importante descenso de las capturas, tras las extraordinarias
costeras de la posguerra. La brusca caida de las capturas en esta provincia demos-
trara a todos lo coyuntural del «boom» conservero de los afios de posguerra, irre-
petible y basado en una abundancia de sardina que no volvera a darse jamas. La
estadistica de pesca de Isla Cristina entre 1919 y 1929 nos puede dar una idea de
la magnitud del problema a partir de 1925. El desembarco de sardina en Isla
Cristina, que alcanza la cifra de casi 15 millones de kilogramos en 1923, cae en
picado (salvo una ligera recuperacion en 1927) hasta alcanzar los tres millones
en 1928. La crisis pesquera generd un inevitable éxodo y la paralizacion de los
procesos de modernizacion. Numerosos productores optaron por trasladarse a
otras localidades, en especial a la zona gallega, Barbate o Tarifa®. En estas dos
localidades andaluzas, el incremento de la actividad pesquera en aguas de
Maruecos parecia iniciar un prometedor desarrollo de la industria conservera,
mientras la costa de Huelva entraba en una prolongada crisis.

La pesca y la industria de conservas de atun durante la posguerra y los afios
veinte

Contrariamente a lo que sucedid con la conserva de sardina onubense y espa-
fiola, la conserva de atiin mejor6 su competitividad internacional. Las exportaciones
y los precios continuaron creciendo™, pues en el mercado italiano la produccion
nacional ya no cubria ni tan siquiera el 20 % debido al colapso de las almadrabas
sicilianas. Buena parte de los beneficios fueron destinados a modernizar las cuatro
plantas gaditanas (Curbera, Viuda de Zamorano, Sociedad Almadrabera y Serafin
Romeu) que durante este periodo producian el 70 % de la conserva de atin andalu-
za’”'. Sin embargo, la industria no estaba exenta de problemas. Las capturas de tini-
dos, por ejemplo, experimentaron un apreciable descenso que obligd al abandono de
los pesqueros menos rentables: a mediados de los afios veinte tan sélo se calaban 11
almadrabas. Aunque con menor virulencia, la crisis general que arrastraban las

69. Sobre la industria conservera y pesquera de Barbate a principios de los afios treinta, véase
Carreras Egafia (1988).

70. En 1921 las exportaciones alcanzaron unas cifras historicas (5.034.420 kg., segin las
Ecex), que volvieron a repetirse en el bienio 1927-1928, pues durante estos aflos se exportd una
media de 4.918.100 kilogramos [Gangemi (2003)].

71. Bellon (1926). Conocemos con precision la cuenta de resultados de J. Ramén Curbera,
una de las grandes empresas del sector. De la contabilidad de su almadraba y fabrica se des-
prende una facturacion que en algunos afios super6 los cinco millones de pesetas, y un volumen
de gastos fijos (canon y reposicion de material de la almadraba, salarios, inputs de fabricacion,
etc.) que oscilé entre 1.700.000 y 2.300.000 pesetas anuales [Archivo Histérico de la
Universidad de Santiago de Compostela (en adelante AHUSC), Fondo Curbera, Copiadores de
Cartas de la almadrabal].
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almadrabas portuguesas e italianas desde hacia una década llegaba a Espafia, pues
en el periodo 1919-1926 las capturas apenas superaron los 50.000 atunes de media
anual. La industria conservera de atun no suftio las consecuencias del descenso de
las capturas porque los conserveros redujeron la produccion de salazén e intensifi-
caron la de conserva, pero esta era una solucion coyuntural ante un problema que se
presentaba como estructural. Al mismo tiempo, la competencia por los pesqueros
mas productivos y la mayor complejidad de éstos hicieron subir el canon y los cos-
tes de explotacion, obligando a los conserveros a intensificar los procesos de fusion
iniciados a principio de la segunda década’™. Para agravar atin mas la situacion, se
vislumbraban en el horizonte dos serios problemas: la concurrencia de nuevos com-
petidores (las jovenes industrias atuneras de Estados Unidos y Japon), y el descen-
so de los precios de la conserva, pues: en 1928 los importadores italianos se asocia-
ron con el objetivo de controlarlos™. Estos problemas exigian respuestas rapidas.
Era necesario seguir profundizando en la racionalizacion de las explotaciones alma-
draberas, mejorar la comercializacion de la conserva, liberarse de la dependencia de
los intermediarios italianos, abrir nuevos mercados, dar a conocer las marcas espa-
fiolas, etc. La respuesta vino desde arriba: el 28 de marzo el Estado cred e impuso
el Consorcio Nacional Almadrabero, iniciativa gubernamental mal acogida por los
empresarios del sector. Los almadraberos tuvieron que integrarse en una gran socie-
dad, constituida con un capital social de 21 millones de pesetas (y, por tanto, una de
las mayores empresas agroalimentarias del conjunto del Estado’™), en la que partici-
paban como accionistas segun el valor de las artes e instalaciones aportadas. Los
beneficios de la nueva empresa, que pasaba a monopolizar la pesca del atin de todo
el litoral suratlantico, se debian repartir entre el Estado y sus accionistas.

La industria de conservas de pescado andaluza durante los afios treinta

En estos afios, la crisis que ya venia arrastrando la industria de conserva y
salazén de sardina de Huelva desde 1927 se acentud™. Sin embargo, el conjunto

72. En 1922 se fusionaron Romeu y C* y Viuda de Zamorano y C*. La nueva sociedad, Viuda
de Zamorano, Romeu y C?, se constituia con un capital social de 5.610.000 pesetas, lo que la con-
vertia en una de las mayores empresas del complejo agroalimentario andaluz [Al respecto, véase
Martin (1999)]. No obstante, en 1927 fue superada por la Compaiiia General Almadrabera creada
con un capital social de seis millones de pesetas [Anuario Financiero (1928)]. Un tratamiento mas
amplio de estas colonias almadraberas en Rios (2005).

73. AHUSC, Fondo Curbera, Copiadores de Cartas de la almadraba, 9 de agosto de 1928.

74. La posicion relativa del Consorcio en el conjunto de las grandes empresas espafiolas
puede verse en Carreras (1993).

75. «...desde el aito 1928 a la fecha, la crisis, en pronunciado plano descendente, se ha agu-
dizado mds y mas, hasta el punto de que los buques de pesca se han reducido de 33 a 8 y las fabri-
cas de conservas de 14 a 3. Cada aito desaparecen fatal e ineludiblemente industrias y negocios
(...) La temporada actual de pesca de atunes y sardinas es un rotundo fracaso, por lo que el éxodo
de industriales a los puertos gallegos para montar alli sus industrias es constante» [AHMI,
Correspondencia Municipal del afio 1934].
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de la industria present6 hasta 1933 un buen balance. A principios de los afios
treinta Andalucia producia mas del 25 % de las conservas y salazones elaboradas
en territorio nacional: es decir, tanto como el conjunto de la produccion de
Cantabria, Asturias y el Pais Vasco. Ello fue asi por dos motivos. En primer lugar
por los magnificos resultados iniciales del Consorcio y de las 23-26 fabricas de
pequeiio y mediano tamafio que durante este periodo existian en Barbate y Tarifa.
En segundo lugar, porque los afios 1930 y 1931 supusieron un paréntesis en la
crisis que atenazaba a la costa occidental de Huelva.

CUADRO 57°

SITUACION DE LA INDUSTRIA CONSERVERA-SALAZONERA ESPANOLA
EN EL ANO 1930 (datos en kg)

Fabricas
Elaboracién Elaboracién

Regiones Salazén Conservas  Escabeche en conserva (%) en salazon (%)
Consorcio 8 8 6.643.636 2.000.000
Resto Andalucia 63 39 20 5.147.487 6.624.995
Total Andalucia 71 47 20 11.643.636 31,82 8.624.995 30
Galicia 105 69 61 15.845.803 43,32 8.328.427 29
Cantdbrico 139 38 47 8.311.237 22,72 10.125.630 35,2
Resto 35 8 - 776.959 2,12 1.639.434 5,7
Total 350 162 128 36.577.635 100 28.718.486 100

SITUACION DE LA INDUSTRIA CONSERVERA-SALAZONERA ESPANOLA
EN EL ANO 1931 (datos en kg)

Fabricas
Elaboraciéon Elaboracién
Regiones Salazén Conservas Escabeche en conserva (%) en salazén (%)

Consorcio 8 8 - 6.150.960 1.800.000
Resto Andalucia 31 42 17 6.422.644 13.500.940
Total Andalucia 38 50 17 12.573.604 25,3 15.300.940 46,1
Galicia 156 76 70 22.971.355 46,3 9.343.945 28,1
Cantabrico 161 55 77 13.205.098 26,6 7.536.522 22,7
Resto 36 5 - 786.300 1,5 1.009.141 3
Total 392 236 164 49.536.357 100 33.190.548 100

Fuente: Afio 1930: los datos del Consorcio proceden de las Ecex y de la documentacién interna de la em-
presa. El resto, del A. G. A., Legajo nim. 11.195. Afio 1931: los datos del Consorcio proceden de las Ecex y de
la documentacién interna de la empresa. El resto, del Anuario Estadistico de Espaiia (1931).

76. Faltan los datos de Tarifa (Cadiz) y Gijon.
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Durante estos afios, el valor total de la produccion también arroja unas cifras
apreciables. En el ejercicio de 1929, que no fue excepcional en el transcurso de sus
cuatro primeros afios de gestion, las ventas del Consorcio rondaron los veinte
millones de pesetas. Si a éstas le sumamos las ventas de las otras fabricas andalu-
zas no consorciadas (valoradas en 14-15 millones de pesetas), veremos que el con-
junto superd los 35 millones de pesetas anuales durante los afios de 1930 y 1931.

Fue a partir de 1933, al coincidir un nuevo y definitivo descenso de las cap-
turas de tunidos con el periodo de mayor virulencia en la crisis sardinera de
Huelva, cuando el sector conservero andaluz entr6é en una crisis profunda y per-
di6 peso especifico en términos absolutos y relativos. En 1933 el valor de la pro-
duccion conservera-salazonera de Andalucia (que ya so6lo representaba el 12 %
de la produccion nacional) cayd hasta los 17.428.835 millones de pesetas. Las
cifras de produccién y de empleo de 1934 también reflejan con toda crudeza la
situacion. En ese afio la industria conservera-salazonera andaluza ocupaba a
2.192 obreros (lo que supone alrededor de un 60 % menos que en 1930) y ela-
boro tan s6lo 6.543 toneladas de productos pesqueros. La crisis del sector con-
servero andaluz cobré mayor importancia porque, ademas, se produjo en unos
momentos en los que Galicia y el Cantabrico presentaron unas cifras de produc-
cion extraordinariamente elevadas y sin precedentes”’.

CUADRO 6

SITUACION DE LA INDUSTRIA CONSERVERA-SALAZONERA ESPANOLA
EN EL ANO 1933 (datos en kg)

Fabricas Operarios
Producciéon
Regiones Salazén  Conservas Escabeche \Y% H sal. y cons. (%) Exportacién
Andalucia 46 40 11 2.318 3.852  10.080.246 12,4 5.459.135
Cantabrico 212 69 45 575 5.295 24.855.365 30,7 9.831.729
Galicia 133 80 49 1.450 10.080 40.397.041 49,9 11.585.516
Resto 50 6 - 140 380 5.579.978 6,8 4.268.880
Total 441 195 105 4.483  19.607 80.912.630 100 31.145.260

Fuente: Estadistica de Pesca (1933).

La pesca y la industria de conservas de sardina durante los aiios treinta

Como hemos visto, la evolucion de este tipo de conserva fue francamente nega-
tiva en Huelva. Exceptuando los afios 1930 y 1931 (mas de cuatro mil toneladas de
conserva en sardina en este ultimo afio), en el resto del periodo los niveles de pro-
duccion descendieron bruscamente. En el bienio 1933-1934 el conjunto de toda la

77. En 1934 Vigo llegd a producir 24.000 toneladas de productos pesqueros [Estadistica de
Pesca (1934)].
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produccion salazonera y conservera de la provincia de Huelva (incluyendo las ela-
boraciones de atin) no super6 la media de cinco millones de kilogramos’™. Unas
cifras realmente desoladoras que nos retrotraen al siglo XIX y que impusieron en
estos aflos criticos la suspension temporal de acreditadas casas conserveras y sala-
zoneras, su traslado a otras costas o, en los casos mas extremos, su cierre definiti-
vo”. A medio plazo, la evolucion de la joven industria sardinera de Barbate y Tarifa
también fue negativa. En los primeros compases de los afios treinta, Barbate y
Tarifa, localidades proximas a los ricos caladeros de sardina del Norte de
Marruecos, dieron la impresion de poder convertirse en una posible alternativa a la
costa occidental de Huelva: sus fabricas produjeron en 1930, 2.466.000 kilogramos
de conserva de sardina, caballa y melva®. Sin embargo, fue sélo un espejismo.
También esta zona suftid la crisis. Muy posiblemente, porque no pudo competir
con la enorme fuerza de la industria conservera gallega, que durante estos afios
acabo refugiandose y apoderandose del incipiente mercado nacional®.

En lineas generales, la crisis de produccion y exportacion de la industria
sardinera de la costa occidental de Huelva se explica en base al apreciable des-
censo de las capturas® y a los elevados precios de la sardina, por primera vez
muy superiores a los de Galicia®. Sin embargo, el problema pesquero no fue el
unico. Hay que hablar también de una cadena de factores adversos: el extraor-
dinario incremento de la concurrencia en los mercados europeos, donde se
comercializaron nuevos y muy competitivos productos®; la falta de medios de
transporte adecuados que permitieran competir en los mercados nacionales y
diversificar los internacionales; las contingentacion del mercado francés a par-
tir de 1930% y, por altimo, unos costes de produccion en estafio, carbén y mano
de obra sensiblemente superiores a los de otras zonas productoras®. Muy grave

78. Estadistica de Pesca, afos 1933 y 1934.

79. Ministerio de Economia Nacional. Consejo de Industria (1930).

80. «Fabricasy produccion de la provincia maritima de Cadiz en 1930» [AGA, Legajo niim.
11.195]. La creacion del Consorcio obligo a estas fabricas (que hasta ese momento habian vivido
a la sombra de los grandes fabricantes almadraberos, produciendo basicamente atun) a diversificar
y variar sus elaboraciones.

81. La enorme pujanza de la industria conservera gallega también explica en parte la crisis de
la industria conservera andaluza durante la Segunda Republica. Como bien dice Nadal (1990) en el
prologo «los fenomenos de industrializacion y desindustrializacion se ofrecen como la cara de una
misma moneda. La lenceriay los curtidos gallegos han perecido a manos de los algodoneros y cur-
tidores catalanes, los hierros andaluces no han podido competir con los hierros asturianos y viz-
cainos; el papel guipuzcoano le ha ganado el pulso al papel gerundensey.

82. En 1936 tan sbélo quedaban activas en Isla Cristina ocho tarrafas [AHMIC,
Correspondencia Municipal del afio 1936]. Sobre la crisis del sector pesquero de la costa occiden-
tal de Huelva, véase Rios (2002).

83. Giraldez (1996).

84. Entre ellos, el «pilchard» y el «brisling» noruego [«Exportagao de peixe da California»,
Boletim Comercial, octubre 1932].

85. «Informe de la Camara de Comercio de Ayamonte, afio de 1930» [A. G. A., legajo nim.
11.189].

86. AHUSC, Fondo Curbera, Copiadores de Cartas de la fabrica de Ayamonte, 4-7-1927.
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era también la situacion de obsolescencia técnica que seguia caracterizando a
algunas fabricas onubenses: en 1931 un buen nimero de ellas continuaba usan-
do la soldadura manual. ;Y qué decir de la descapitalizacion que las atenaza-
ba? Pues que era un problema provocado en parte por la crisis, pero también
por la misma creacion del Consorcio. El Consorcio resté capacidad a las otras
industrias conserveras andaluzas (ya irremediablemente atomizadas), al privar-
las de una materia prima que les permitia diversificar su produccion. También
resté dinamismo empresarial: los empresarios mas activos, con mas capacidad
y tradicion en el sector, pasaron a ser meros «rentistas» de un Consorcio diri-
gido desde Madrid.

La pesca y la industria de atun durante los afios treinta

Es indudable que a partir de 1931 la actividad conservera andaluza dependid
cada vez mdas del atin y de una uUnica empresa, el Consorcio Nacional
Almadrabero. El Monopolio, firmemente asentado en Cadiz, ocupaba en sus ocho
fabricas al 63 % de la mano de obra de la industria conservera andaluza, y repre-
sentaba el 71 % del valor de la produccioén total en 1933%. El Consorcio inicié su
andadura en 1929 con unos beneficios de 5.127.851 ptas. y unas exportaciones pro-
ximas a los 7.000.000 de kilogramos®®. Sin embargo, cerrd los ejercicios de 1934-
1936 con pérdidas y unas cifras de exportacion sensiblemente inferiores®. En este
caso, la crisis se explica casi exclusivamente por el colapso de las almadrabas anda-
luzas®, dado que las excelentes condiciones de mercado que habian caracterizado
a la industria de atin andaluza desde el final de la Gran Guerra no fueron alteradas
en lo esencial. Finalmente, la industria del atin americana, que tanta preocupacion
habia despertado, no supuso un gran problema: la utilizacion de aceites de semillas
impedia su consolidacion en mercados exigentes como el italiano, donde se valo-
raba la calidad del producto y no sélo el precio.

Conclusiones

La industria de conservas de pescado andaluza surgié proxima a aquellas
materias primas abundantes y baratas que constituian la base de su actividad y,
casi siempre, su mayor ventaja comparativa. Aunque muy posiblemente simpli-
fiquemos en exceso, hasta los afios de la Gran Depresion la competitividad y la

87. Estadistica de Pesca (1933).

88. Consorcio Nacional Almadrabero S. A (1930).

89. «Distribucion de beneficios del Consorcio Nacional Almadrabero», A. G. A, Legajo
nam. 11.189.

90. Tras los buenos resultados del cuatrienio 1929-32 (una media anual de 80.431 ejempla-
res) las capturas se situaran en una media de 40.255 ejemplares durante el periodo 1932-36 [Lozano
(1958)].
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marcha de la industria de conservas de pescado andaluza estuvieron directamen-
te relacionadas con los niveles de capturas y los precios del pescado.

Materia prima abundante, escasas exigencias tecnoldgicas en una industria
intensiva en mano de obra barata, equipos pesqueros movidos a remos y a vela....
El impulso de la industria no requirié grandes capitales. Sin embargo, a finales
de la primera década del siglo XX, la modernizacidn de las tarrafas y la impara-
ble subida de los costes de explotacion de las almadrabas implicaron la necesi-
dad de emplear mayor dotacion de capital en unas unidades pesqueras que alcan-
zaban mas valor que las simples instalaciones fabriles. Asimismo, pese a la rela-
tiva modestia de los capitales invertidos en el conjunto de la industria pesquero-
conservera andaluza (aproximadamente 30 millones de pesetas a finales de los
aflos veinte del pasado siglo), si algo la caracterizo fue su gran vertiente social, y
el elevado numero de empleos directos que cred, superior al de muchas otras
industrias agroalimentarias andaluzas (vinateria jerezana®', industria azucarera de
la Vega de Granada®, etc.). La produccion también alcanzdé cifras relevantes en
el contexto de las industrias agrarias andaluzas. Los valores reflejados en el cua-
dro num. 4 superan, por ejemplo, el valor de las exportaciones de la uva de
Almeria” y sobrepasan con amplitud el valor de la produccion anual de la indus-
tria azucarera de la Vega de Granada a principios del siglo XX. Fue, ademas, una
industria que generé numerosas externalidades. Lamentablemente, su situacion
periférica y el escaso desarrollo industrial de Andalucia impidieron que fueran
directamente aprovechadas por la region. Con excepcion de la sal y la pesca, el
resto de los «inputs» (hojalata, aceite, estafio, carbon, madera para los tabales de
salazén, etc.) y de la maquinaria necesaria, tanto para la elaboracién de conser-
vas como para el ejercicio de la pesca, procedian del exterior de Andalucia.
Especialmente grave fue el caso del aceite, por tratarse la region de una zona pro-
ductora. La mala calidad de los caldos andaluces hizo preferible la utilizacion de
aceites italianos en la etapa inicial del proceso y, posteriormente, de los proce-
dentes del Levante espafiol. No obstante, la mejora técnica del sector pesquero
asociado a la produccion de conserva constituy6 un hito que debemos destacar,
pues absorbi6 la mayor parte de los beneficios empresariales generados en el
campo de la conserva andaluza en la segunda década del siglo XX.

Una de las mayores limitaciones de la industria de conservas de pescado anda-
luza fue la carencia de circuitos de distribucion propios. La industria conservera
andaluza no pudo escapar de la dependencia comercial que imponian los interme-
diarios franceses e italianos, y buena parte del valor afiadido (como ocurria con el
aceite’) se quedaba en Italia y Francia. Los productores andaluces, especialmente
los de sardina, tampoco fueron capaces de ampliar mercados que atenuasen su

91. Véase Pan-Montojo (2001).
92. Martin (1982).

93. Sanchez Picon (1992).

94. Zambrana (1987).
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dependencia e impidieran las crisis provocadas por las fluctuaciones en la deman-
da. Por ultimo, queremos destacar que la industria conservera andaluza no se sos-
tuvo gracias a los favores publicos. Al contrario, el Estado se cebo particularmen-
te en la fiscalidad de las almadrabas, mucho mas gravadas que las portuguesas®, y
se manifesto especialmente ineficaz en la construccion de infraestructuras portua-
rias y ferroviarias basicas para la industria conservera y pesquera. Pensamos en el
ferrocarril Ayamonte-Huelva (cuya definitiva construccion tan sélo fue posible
concluir en 1936) o en las lamentables condiciones de los puertos de pesca anda-
luces®. Especialmente grave fue el primero de los ejemplos citados, ya que impe-
diria a la industria de conservas de pescado andaluza competir por el incipiente
mercado nacional en pie de igualdad con las otras industrias del Estado.
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